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Worum geht es in
diesem Deep Dive?

Die (vorlaufigen) Ergebnisse der Branchenbewertung liegen nun
vor und werden in diesem Leitfaden vorgestellt. In den ersten
drei Deep-Dives wurde das theoretische Fundament gelegt: Sie
beleuchten zentrale Aspekte der Nachhaltigkeitsregulierung, da-
runter die CSRD (Deep Dive 1), die ESRS (Deep Dive Il) sowie die
Methode der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse (Deep Dive l).
Der vierte Deep Dive baut darauf auf und fihrt in die Praxis: Er
beschreibt den Entwicklungs- und Umsetzungsprozess der bran-
chenspezifischen Losung fir Stadtwerke und stellt einen praxis-
orientierten Werkzeugkasten bereit.

Ziel dieses Deep Dives ist es, ein klares Bild dartiber zu vermit-
teln, welche Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir Stadtwerke
besonders relevant sind. Der Deep Dive hebt die Schliisselaussa-
gen und -ergebnisse hervor. Dabei werden die Erkenntnisse wert-
schépfungsketteniibergreifend zusammengefasst und strukturiert
aufbereitet.

Damit bietet der Deep Dive eine Ubersicht der zentralen Erkennt-
nisse aus der Arbeit der Projektgruppen zur Erstellung einer We-
sentlichkeitsanalyse flir Energieversorgungsunternehmen. Die
Auswertung der Ergebnisse basiert auf der ersten Bewertungs-
runde der Anfang 2025 eingereichten und individuell ausgefillten
Wesentlichkeitsbewertungen der zwei Projektgruppen zur Doppel-
ten Wesentlichkeit, durchgefiihrt von ASEW und plant values, an
der 60 Energieversorgungsunternehmen teilgenommen haben.
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Zugang zum Excel-Tool: So profitieren Sie zusétzlich
vom Leitfaden

Ergdnzend zum Leitfaden konnen ASEW-Mitglieder sowie
plant values-Kund:innen kostenfrei ein interaktives Excel-Tool
nutzen, das einen vertieften Einblick in die Branchenergebnis-
se ermdglicht. Das Excel-Tool besteht aus zwei Excel-Dateien.
Die Excel-lcons £ & £l im Leitfaden weisen darauf hin, dass
zu diesem Thema weitere Informationen in der jeweiligen Ex-
cel-Datei zu finden sind.

Die Excel-Datei (8 bietet dariiber hinaus die Mdglichkeit,
anhand der branchenspezifisch aufbereiteten Wertschop-
fungsketten ein eigenes virtuelles Stadtwerk zu modellieren.
So lassen sich die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen entlang der ESRS-Standards gezielt analysieren und
nachvollziehen.

Es ist damit ein praxisnahes Instrument, das Stadtwerken
hilft, ihre individuelle Situation besser einzuordnen, relevante
Handlungsfelder zu identifizieren und konkrete Entwicklungs-
potenziale zu erkennen. Auf Grundlage dieser Analyse wird
deutlich, wo die wesentlichen Handlungsfelder liegen und
welche Faktoren eine nachhaltige und zukunftsorientierte Ent-
wicklung der Energiebranche préagen.

Branchennahe kleine und mittlere Unternehmen (KMU) kén-
nen das Tool gegen eine Gebiihr erhalten. Anfragen aufer-
halb dieser Gruppen priifen wir im Einzelfall — wir bitten
hierfir um Verstandnis. Wenn Sie Interesse an unserem
Excel-Tool haben, kontaktieren Sie uns gerne unter
nachhaltigkeit@asew.de oder info@plant-values.de.
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Wie kommen die Branchenergebnisse zu Stande?

Die bewerteten Wertschopfungsketten (WSK) stellen die Basis
der Branchenergebnisse dar. In die Branchenergebnisse sind die
vorldufigen® Ergebnisse von 39 Stadtwerken eingeflossen, die ihre
bestehenden sowie mittel- bis langfristig geplanten Teil-Wert-
schopfungsketten hinsichtlich der Auswirkungen, Risiken und
Chancen (IROs) bewertet haben. Die Differenzierung nach Teil-
Wertschopfungsketten war dabei entscheidend, da eine Betrach-
tung allein auf Ebene der Hauptwertschdpfungsketten wie Strom
oder Wéarme nicht ausgereicht hatte. SchlieRlich unterscheiden
sich die Risiken und negativen Auswirkungen je nach Energiequel-
le erheblich: Die Wertschopfungskette von Strom aus Kohle bringt
ganz andere Herausforderungen mit sich als jene von Strom aus
Photovoltaik. Mehr dazu findet sich in den Szenarien-Darstellun-
gen in Kapitel 4.

Bei der Bewertung der Hauptwertschépfungskette lag ein klarer
Fokus auf dem klassischen Stadtwerke-Profil von Strom, Wérme,
Gas und Wasser. Diese wurde in der ersten Bewertungsgrunde
von den meisten Stadtwerken befillt. Weitere Informationen zum
Vorgehen und der Verteilung der Wertschopfungsketten finden
sich im vorausgegangenem Deep Dive IV (Methodik).

1 Basierend auf der ersten Bewertungsrunde Anfang 2025 haben insgesamt 39
Stadtwerke ihre Wesentlichkeitsbewertung eingereicht. Die Stadtwerke haben in
dieser Phase der Bewertung zum Teil bewusst nur die Hauptwertschépfungsketten
betrachtet. Nachbewertungen werden ggf. zu Anderungen in der Verteilung der
Wertschopfungsketten sowie in den Ergebnissen fiihren, da ebenfalls die indivi-
duellen Stakeholder-Ergebnissen zum Teil noch nicht in den Ergebnissen berlick-
sichtigt wurden.
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Die Bewertungen haben die Stadtwerke fir die Phase der Kern-
tatigkeit durchgefiihrt: von den eingesetzten Rohstoffen bis hin zu
den (mdglichen) entstehenden Abfallprodukten, die durch die Be-
reitstellung bei der Endkundschaft anfallen. Mangels detaillierter
unternehmensspezifischer Daten zu den Phasen Vorbereitung und
Termination, also Aufbau und Riickbau der benétigten Infrastruktur
zur Durchfiihrung eines Geschaftsmodells, wurde die Wesentlich-
keitsbewertung dieser Phasen auf Grundlage relevanter Studien
und brancheniiblicher Annahmen getroffen. Entlang der gesamten
Wertschopfungsketten wurden alle Nachhaltigkeitsthemen aus
den ESRS-Standards (Umwelt, Soziales, Governance) (iber die drei
Zeithorizonte berticksichtigt und bewertet.

Insight: Bei der Wertschopfungskette Strom zeigt sich, dass kein
Stadtwerk aus den Projektgruppen seinen Kund:innen ausschlief3-
lich eigens produzierten Strom zur Verfiigung stellt, sondern in der
Regel auf eine Kombination aus selbst erzeugtem und zugekauf-
tem Strom setzt. Je nach Anteil des zugekauften Stroms ergeben
sich unterschiedliche Herausforderungen: Risiken kénnen entlang
der gesamten Wertschopfungskette auftreten, u. a. durch Abhéan-
gigkeiten in der Lieferkette oder direkt im eigenen Unternehmen,
z. B. durch die CO,-Bepreisung bei fossil betriebenen Anlagen.
Abhangigkeiten und Einflussbereich machen eine differenzierte
Betrachtung der Risiken notwendig. Dazu finden sich weitere In-
formationen im Kapitel 2.3.

Vorbereitung

Rohstoffgewinnung und Komponentenfertigung

Rohstoffe fiir Infrastruktur Zwischenproduktion & Transport

Aufbau der Erzeugungs- und Netzinfrastruktur

Erzeugungsinfrastruktur Netzinfrastruktur

Kerntétigkeit

Rohstoffbeschaffung und Transport

Ausbau der Netzinfrastruktur,
Logistik & Endkund:innen

Energieumwandlung im Kraftwerk

Logistik, Betrieb & Wartung

Betrieb, Wartung & Entsorgung

Endkundschaft Entsorgung

Termination

Rohstoffbeschaffung Rohstofftransport  Energieumwandlung im Kraftwerk
Riickbau & Entsorgung
Riickbau Verwertung

Wiederherstellung der Umwelt

Deponierung Wiederherstellung der Umwelt

Wertschdpfungskettenbetrachtung am Beispiel Strom je Phase: Die Kerntatigkeit wurde von Stadtwerken bewertet. Die Bewertung der Phasen Vorbereitung und Termination

waurde durch Studien und allgemeine Annahmen begriindet.
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2.1. Bewertung Auswirkungen fiir Vorbereitung und
Termination

Uber 140 Quellen sowie die Experteneinschatzung der Nachhal-
tigkeitsmanager:innen von ASEW und plant values flossen in die
Bewertung der WSK-Phasen ,Vorbereitung” und ,Termination”
ein. Bei der Betrachtung der Phasen Vorbereitung und Termina-
tion zeigt sich deutlich, dass sich tber alle Wertschopfungsketten
hinweg 6kologische und soziale Auswirkungen zeigen. Ausgenom-
men davon sind lediglich die Standards S1 (eigene Belegschaft),
S4 (Kundschaft) und G1 (Unternehmensfihrung), da sich diese
ausschlieRlich auf das eigene Unternehmen beziehen.

Im 6kologischen Bereich entstehen insbesondere durch den Abbau
von Rohstoffen, durch energie- und ressourcenintensive Herstel-
lungsprozesse sowie durch den Bau und Riickbau von Infrastruktu-
ren erhebliche negative Umweltwirkungen. Dazu zdhlen u. a. Ein-
griffe in Okosysteme, hoher Ressourcenverbrauch und Emissionen
im Zuge der Materialgewinnung und Bauausftihrung.

Auf sozialer Ebene sind die Auswirkungen oft noch weitreichen-
der: Schlechte Arbeitsbedingungen, Verletzungen grundlegender
Menschenrechte, Landnutzungskonflikte oder Ausbeutung in Lie-
ferlandern zahlen zu den haufigsten Missstanden. Diese Probleme
treten vor allem dort auf, wo Stadtwerke indirekt tber ihre Liefer-
ketten mit globalen Produktionsprozessen verbunden sind — zum
Beispiel bei der Beschaffung von Rohstoffen fiir Baumaterialen.

ZNETWERK
EAKE
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Ein zentrales Problem in diesen Phasen besteht darin, dass der di-
rekte Einfluss von Stadtwerken haufig stark eingeschrénkt ist. Der
Bau und Riickbau von Infrastrukturen wird in der Regel von spezia-
lisierten Dienstleistern durchgefiihrt, die nicht im unmittelbaren
Einflussbereich des Stadtwerks stehen. Dennoch kann es Kons-
tellationen geben, in denen ein Stadtwerk selbst Netzbetreiber ist
—in diesem Fall trégt es auch Verantwortung fiir den Ausbau der
Infrastruktur und muss entsprechende Sorgfaltspflichten erfiillen.
Die Gewinnung von Rohstoffen selbst liegt hingegen fast immer
aulerhalb des direkten Zugriffs. Dennoch kénnen Stadtwerke auch
hier Verantwortung ibernehmen — etwa durch eine bewusste Aus-
wahl ihrer Lieferanten, den Aufbau langfristiger und transparenter
Geschaftsbeziehungen oder die Unterstiitzung von Initiativen zur
Verbesserung der Umwelt- und Sozialstandards in den Herkunfts-
landern von Rohstoffen.

Auch im Bereich der eigentlichen Kerntatigkeit eines Stadtwerks
zeigt sich, dass nicht alle Prozesse vollstandig im eigenen Ein-
flusshereich liegen missen. Besonders der Schritt K1: Rohstoff-
beschaffung, z. B. im Rahmen der Energieerzeugung durch Kohle
oder der Warmeerzeugung durch Gas, ist haufig ausgelagert und
geht oft mit erheblichen sozialen und dkologischen Risiken einher.

2.2 Bewertung Risiken und Chancen fiir Vorbereitung und
Termination

Bei der Betrachtung der Risiken und Chancen in der Vorberei-

tungs- sowie Terminationsphase wird deutlich, dass insbesondere

im Bereich der tkologischen Nachhaltigkeit erhebliche Risiken be-
stehen. Der fortschreitende Klimawandel (E1) fihrt zu zunehmend
extremen Wetterereignissen, die sowohl die Infrastruktur als auch
die Versorgungssicherheit erheblich beeintrachtigen kénnen. Hin-
zu kommt die zunehmende Wasserknappheit (E3), die insbeson-
dere flir wasserintensive Prozesse, wie sie in der Energie- und
Wasserversorgung typisch sind, zu erheblichen operativen und
finanziellen Belastungen fihren kann. Auch der fortschreitende
Verlust an Biodiversitat (E4) stellt ein wachsendes Risiko dar, da
die Stabilitat von Okosystemen und damit verbundene Okosystem-
dienstleistungen negativ beeinflusst werden, was mittel- bis lang-
fristig zu Kostensteigerungen fithren kann.

Exkurs: Extremwetterereignis Flutkatastrophe im
Ahrtal 2021

Im Juli 2021 wurde das Ahrtal von einer verheerenden Flutka-
tastrophe getroffen. Binnen weniger Stunden wurden grofe
Teile der Infrastruktur zerstdrt, darunter auch die Strom- und
Fernwadrmeversorgung. Zahlreiche Umspannwerke, Trafo-
stationen und Leitungen wurden beschadigt oder komplett
zerstort. Die Wiederherstellung der Versorgung stellte die lo-
kalen Energieversorger vor enorme Herausforderungen. Dank
des Einsatzes der Mitarbeiter:innen und der Unterstiitzung
aus ganz Deutschland konnte die Strom- und Fernwérmever-
sorgung innerhalb eines Jahres wiederhergestellt werden.
Das Beispiel zeigt, wie extremwetterbedingte Ereignisse die
Versorgungsinfrastruktur massiv beeintrachtigen kénnen.
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Im sozialen Bereich bestehen Risiken vor allem durch Abhéngig-
keiten innerhalb globaler und regionaler Wertschopfungsketten.
Verfiigbarkeit und Qualifikation von Arbeitskraften stellen in vielen
Bereichen eine zentrale Herausforderung dar. Insbesondere in kri-
tischen Infrastrukturbereichen kann ein Mangel an Fachpersonal
oder soziale Spannungen entlang der Lieferkette zu Stérungen im
Betrieb oder zu Reputationsrisiken fihren. Es ist daher fiir Stadt-
werke zu empfehlen, sowohl 6kologische als auch soziale Einfluss-
faktoren frithzeitig zu identifizieren und systematisch in das Risiko-
management einzubeziehen.

2.3. Welche Rolle spielt der Einflusshereich

fiir Stadtwerke?
Der tatsédchliche Einflussbereich eines Stadtwerks ist entschei-
dend fir die Entwicklung einer wirksamen Nachhaltigkeitsstra-
tegie. Nur durch ein genaues Verstandnis der eigenen Steue-
rungsmaoglichkeiten, auch in den Phasen der Vorbereitung und
Termination, lassen sich gezielte MaBnahmen fiir das eigene
Unternehmen sowie entlang der Lieferkette und Infrastrukturpro-
jekte wirksam umsetzen.

Fr Stadtwerke ist es wichtig, neben direkten betrieblichen Aus-
wirkungen auch den erweiterten — also indirekten — Einflussbe-
reich in den Blick zu nehmen. Insbesondere entlang der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungsketten kdnnen sich wesentliche
dkologische und soziale Risiken verbergen, etwa durch Wasser-
knappheit, Biodiversitatsverlust oder Fachkraftemangel. Eine
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ganzheitliche Perspektive ermdglicht es, diese Risiken zu er-
kennen, systematisch ins Risikomanagement zu integrieren und
gleichzeitig Chancen fiir Innovation, Resilienz und gesellschaftli-
che Akzeptanz zu nutzen.

In allen Phasen und allen themenspezifischen Standards finden
sich wesentliche IROs wieder. Einen tiefergehenden Blick in die am
haufigsten als wesentlich bewerteten IROs bietet das Kapitel 3.

Beim Vorliegen einer wesentlichen Auswirkung, eines wesentli-
chen Risikos oder einer wesentlichen Chance muss dies im Nach-
haltigkeitsbericht aufgefiihrt und den entsprechenden Datenpunk-
ten zugeordnet werden. Dies bedeutet aber noch lange nicht, dass
Unternehmen, die wesentliche IROs in einem Standard identifiziert
haben, nach allen Datenpunkten aus diesem Standard berichten
miissen, sondern nur nach denen, die mit den jeweiligen IROs zu-
sammenhangen. Mehr dazu gibt es im Kapitel 3.5.

Hinweise zur Bewertung

In einigen Féllen wurden die IROs der einzelnen
Standards nicht vollstdndig ausgefiillt oder nur
diejenigen IROs bewertet, die keine Wesentlich-
keit ausgelost haben. Dies erklart, beispielsweise,
warum fiir den Standard ,E1 Klimawandel” im Be-

reich Erdgas eine Abdeckungsrate von 95 % und

nicht 100 % erreicht wurde.

Alle Ergebnisse aus der Hauptwertschopfungs-
kette Gaslieferung lassen sich bei Erdgas auch auf
die Hauptwertschopfungsketten Strom und War-
me iibertragen, da die Wertschopfungsketten &hn-
lich aufgebaut sind.
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Welche IROs sind fiir die Energiebranche
besonders relevant?

In diesem Kapitel werden die wichtigsten negativen und positiven
Auswirkungen sowie relevantesten Risiken und Chancen entlang
der themenspezifischen ESG-Standards fir Energieversorger auf-
gezeigt. Die Auswertung basiert auf den wertschdpfungsketten-
ibergreifenden Ergebnissen der wesentlichen IROs, die von den
Stadtwerken bewertet wurden. Dabei unterteilt sich die hier auf-
geflihrte Auswertung auf die relevantesten Kernthemen aus der
Inside-Out (Auswirkungen) sowie der Qutside-In Betrachtung (Ri-
siken und Chancen). Die Ergebnisse kénnen ausfihrlicher in den
Excel-Dateien (3 & £8ll betrachtet werden.

3.1. Was sind die haufigsten IROs im Umweltbereich?

Der Umweltbereich setzt sich aus den ESRS E1 (Klimawandel),
E2 (Umweltverschmutzung), E3 (Wasser), E4 (Biodiversitat) sowie
E5 (Ressourcennutzung) zusammen. Die Bewertungen machen
deutlich, dass insbesondere der Klimawandel, der Ressourcenver-
brauch sowie Eingriffe in natiirliche Okosysteme zentrale Hand-
lungsfelder fiir Stadtwerke darstellen. Diese Auswirkungen be-
treffen nicht nur einzelne Unternehmensbereiche, sondern ziehen
sich durch Planung, Bau, Betrieb und Riickbau von Infrastrukturen.
Es ist wahrscheinlich wenig tiberraschend, dass das IRO , Negati-
ve Auswirkungen auf den Klimawandel” bei der Betrachtung aller
Wertschopfungsketten am haufigsten als wesentlich bewertet
wurde.

Branchenergebnisse | ASEW“ 4™ g7 plant values 6



https://www.asew.de/
https://plant-values.de/

Auszug der Bewertungen der am héaufigsten als wesentlich
bewerteten negative Auswirkungen durch Stadtwerke im
Umweltbereich (Inside-Out):

1.

Klimawandel (E1)

hat die hochste Prioritat in allen Zeitraumen.

Klimawandel — hochste Gesamthewertung

Stadtwerke haben eine zentrale Rolle in der Energiewende
und tragen als Energieerzeuger, Netzbetreiber und Versorger
wesentlich zu Treibhausgasemissionen bei. Daher ist die Re-
duzierung dieser Emissionen sowie die Anpassung an Klima-
risiken fiir die Energiebranche ein zentrales Handlungsfeld.

2. Ressourcennutzung und Abfall (E5)

Branchenergebnisse | ASEW

hat bedeutende Umweltwirkungen durch Infrastruktur, Betrieb
und Riickbau.

Ressourcenverbrauch

Der Einsatz von Rohstoffen fiir die Energie- und Warmeversor-
gung sowie der Betrieb technischer Anlagen fiihren zu hohem
Ressourcenverbrauch. Eine nachhaltige Beschaffung sowie
MaRnahmen zur Kreislaufwirtschaft sind fiir Stadtwerke be-
sonders relevant.

Abfallaufkommen

Stadtwerke sind u.a. im Netzbau, in der Energie- und Warme-
produktion, Wasserwirtschaft und Mobilitat aktiv — all diese
Bereiche erzeugen Abfélle, die fachgerecht und nachhaltig be-
handelt werden miissen.

¢ plant values

3. Emissionen in Luft, Boden und Wasser (E2)

sind fortlaufend relevant im Betrieb und bei Altlasten.
Emissionen in die Luft

Neben CO, sind auch andere Luftschadstoffe (z. B. Stickoxide,
Feinstaub) im Fokus, insbesondere im Zusammenhang mit der
konventionellen Energieerzeugung und Mobilitat.
Emissionen in Gewésser und Boden

Abwasser, Schadstoffe oder unsachgeméafe Entsorgung
bergen Risiken fir Béden und Wasserqualitat.
Besorgniserregender Stoffe

Der Einsatz oder die Lagerung gefahrlicher Stoffe erfordert
hohe Sorgfalt und kann bei Unféllen groRRe Auswirkungen auf
die Umwelt haben.

4. Eingriffe in Okosysteme (E4)

durch Bauprojekte, Flachenversiegelung und Gewadssernut-
zung beeinflussen die Biodiversitat mafgeblich.
Oberirdische Okosysteme

Eingriffe durch Infrastrukturprojekte (z. B. Leitungsbau) wirken
sich auf Flora und Fauna aus, insbesondere in der Vorberei-
tungsphase sowie in der Kerntatigkeit K1 bei der Rohstoffbe-
schaffung und Transport.

Unterirdische Okosysteme

Tiefbauarbeiten und Versiegelung beeintréchtigen natiirliche
Bodenfunktionen, insbesondere in der Vorbereitung und in der
Kerntatigkeit K1 bei Rohstoffbeschaffung und Transport.
SiiBwasserokosysteme

Relevanz v. a. bei Wasserkraft, Abwasser und dem Einsatz von
Kiihlwasser.

Salzwasserokosysteme / Meeresressourcen

weisen eine geringere Bewertung auf, aber sind dennoch
relevant in Kiistennahe.
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Die Gesamtbewertung unterstreicht: Umwelt- und Klimaschutz ist
fir Stadtwerke kein Zukunftsthema, sondern eine gegenwartige
Verantwortung entlang der gesamten Wertschopfungskette — von
der Beschaffung bis zur Stilllegung von Anlagen.

Aktivitaten von

Relevanz ¢\ ywerken

Thema

Energieerzeugung,

E1 Klimawandel Netze, Gebaude

sehr hoch

Baustoffe,
E5 Ressourcenverbrauch Betriebsstoffe
Riickbau,
E5  Abfall Infrastukturausbau
. L Energieerzeugung,
E2  Emissionen in die Luft Mobilitat
oberirdische Windenergie-
E4 Okosysteme aushau
unterirdische
" Netzausb
E4 Okosysteme glzausbad
E2 Ercr)]dizzionen inden Entsorgung
E3  SiRwasser Wasserwerke,
Abwasser

Bauprojekte in

E3  Salzwasser el Kistennéhe

Abbildung 1: Negative Auswirkungen im Umweltbereich
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Kernaussagen und Handlungsempfehlungen

&7 Der negative Beitrag zum Klimawandel ist mit Abstand das
relevanteste Thema. Stadtwerke sollten konsequent Dekarboni-
sierungsstrategien verfolgen.

&= Ressourcennutzung und Abfallmanagement sind kritisch,
besonders im Kontext von Bau, Betrieb und Riickbau von Infra-
strukturen.

&> Emissionen in die Luft haben hohe Relevanz tiber alle
Zeitraume hinweg, vor allem bei fossiler Energieerzeugung und
stralengebundener Mobilitat.

9 Beeintrachtigungen von Okosystemen, oberirdisch wie unter-
irdisch, sind bei Bau- und Netzaktivitaten zentrale Themen.

O Wasserbezogene Auswirkungen betreffen insbesondere SiiR-
wasserdkosysteme und Emissionen ins Wasser.

! Gefahrliche Stoffe miissen gezielt gemanagt werden, auch
wenn ihre Bewertung insgesamt geringer ausféllt. Das Risiko-
potenzial fir die Umwelt ist hoch.

4l Die Bewertung zeigt: Kurzfristige und langfristige Wirkungen
sind in fast allen Themen &hnlich hoch und somit ein Indikator fiir
dauerhafte Relevanz.

5 Stadtwerke miissen entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette denken, insbesondere bei der Herstellung der Infrastruktur:
Rohstoffgewinnung und Herstellungsprozesse haben erheblichen
Einfluss auf die Umwelt.

Die Bewertungen der positiven Auswirkungen, siehe Abbildung 2,
innerhalb der Umwelt-Themenfelder zeigen, dass Stadtwerke
neben Herausforderungen auch erhebliche Potenziale fiir nachhal-
tige Entwicklungen bieten, insbesondere im Bereich der Wasser-
wirtschaft und Ressourcenschonung.
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Auszug der Bewertungen der am héaufigsten als wesentlich
bewerteten positiven Auswirkungen durch Stadtwerke im
Umweltbereich (Inside-Out):

1. SiiBwasserokosysteme (E4)—hdchste positive Bewertung
Die nachhaltige Nutzung und der Schutz von SiiRwasserdko-
systemen wurden als die bedeutendste positive Auswirkung
identifiziert. Stadtwerke betreiben z. T. Kanalnetze, Klaranla-
gen sowie Riickhalteanlagen und fiihren u. a. Renaturierungs-
projekte durch, die unmittelbar zu kologischen Verbesserun-
gen fiihren kdnnen.

2. Reduktion besonders bhesorgniserregender Stoffe (E2)
Durch innovative Technologien und Substitutionsstrategien
konnen gefahrliche Stoffe vermieden werden — etwa bei der
Wasseraufbereitung, im Netzbetrieb oder der Energieerzeu-
gung. Dies tragt nicht nur zum Umwelt- und Gesundheits-
schutz bei, sondern erfiillt auch regulatorische Anforderungen
proaktiv.

3. Positive Beitrdage zur Wasserqualitt (E3)
Effiziente Abwasserbehandlung, Reduzierung von Mikrover-
unreinigungen und naturnahe MaRRnahmen steigern die 6ko-
logische Qualitat von StiRwasser.
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4. Okosystemleistungen (E4)
Mafnahmen zur Begriinung, Flachenentsiegelung oder Habi-
tatforderung im Rahmen von Infrastrukturprojekten schaffen
okologische Mehrwerte fiir oberirdische und unterirdische
Okosysteme.

5. Reduktion emissionshedingter Belastungen aus
SiiBwasser (E2)
Der Riickhalt von Stoffen in Kldranlagen oder technischen
Systemen verhindert Schadstoffeintrage in Flisse, Seen und
Grundwasser.

Aktivitaten von

Thema Relevanz Stadtwerken
E4  SiBwasserokosysteme Renaturierungs-
projekte
Besorgniserregende Schadstoffreduktion,
E2 Stoffe Gesundheitsschutz
E3  SiBwasser Trinkwasserqualitét
oberirdische Okosys- Fléchenentsiegelung,
E4 teme Habitatforderung
E2 Emissionen aus StiB- Mikro-
wasser verunreinigungen

Abbildung 2: Positive Auswirkungen im Umweltbereich

Kernaussagen & Handlungsempfehlungen

O SiiBwasser steht im Zentrum positiver Stadtwerke-Wirkungen
und ist sowohl 6kologisch als auch gesellschaftlich besonders
wirksam.

£ Der gezielte Verzicht auf besonders besorgniserregende
Stoffe zeigt proaktive Umweltverantwortung.

9 Okologische AusgleichsmaRnahmen bei InfrastrukturmaRnah-
men leisten einen wertvollen Beitrag zur Biodiversitat.

U Die positiven Effekte auf die Wasserqualitat und Emissions-
riickhaltung sind direkt messbar und zeigen nachhaltige Betriebs-
flhrung.

£ Invielen Bereichen gibt es noch ungenutztes Potenzial, etwa
bei der Reduktion von Emissionen in Luft, Boden und Salzwasser.
2 Stadtwerke haben durch ihre N&he zu Umwelt und Gesell-
schaft eine besondere Hebelwirkung, die gezielt genutzt werden
kann, um okologische und soziale Werte zu schaffen.
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Auszug der Bewertungen der am héaufigsten als wesentlich
bewerteten Risiken und Chancen fiir Stadtwerke im Um-
weltbereich (Outside-In):

Im Rahmen der IRO-Bewertungen nach den ESRS wurden iber-
greifend die wesentlichsten Risiken und Chancen entlang der
gesamten Wertschopfungsketten identifiziert. Besonders ins Ge-
wicht fallen dabei sowohl transitorische als auch physische Risi-
ken aus dem E1-Standard Klimawandel, die mittel- und langfristig
eine zentrale Rolle fir die strategische Ausrichtung der Stadtwer-
ke spielen.

1. Transitorische Risiken (E1) — hochste Bewertung
Transitorische Risiken, die sich in Politik und Recht, Markt, Re-
putation und Technologie aufteilen, stellen das am haufigsten
als wesentlich bewertete Risiko dar. Das spiegelt wider, wie
stark Stadtwerke u. a. von politischen Entscheidungen, Ge-
setzesanderungen oder Marktdynamiken betroffen sind, z. B.
durch neue Vorgaben zur Emissionsreduktion oder Kundenan-
forderungen.

2. Akute physische Risiken (E1)
Extremwetterereignisse wie Starkregen, Diirre oder Sturmer-
eignisse nehmen zu und gefahrden kritische Infrastrukturen der
Stadtwerke, inshesondere in der Energie- und Wasserversor-
gung. Die kurzfristige Relevanz ist hier besonders hach.
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. Chronische physische Risiken (E1)

Langfristige Klimaveranderungen wie steigende Durchschnitts-
temperaturen oder dauerhaft veranderte Niederschlagsmuster
beeinflussen die Ressourcennutzung und Betriebskosten von
Energieversorgern nachhaltig.

. Finanzielle Chancen (E1)

Auch wenn der Fokus auf Risiken liegt, zeigen die Daten: Stadt-
werke erkennen zunehmend finanzielle Potenziale durch nach-
haltige Investitionen, z. B. in griine Technologien oder Energie-
effizienzmalRnahmen.

. Emissionen in die Luft (E2)

Auch das transitorische Risiko durch Emissionen in die Luft
spielt fir Stadtwerke auf lange Sicht eine wichtiger werdende
Rolle.

. Physisches Risiko durch SiiBwassernutzung (E3)

Risiken durch Wasserverfiigbarkeit, insbesondere in Gebieten
mit Wasserstress, wurden identifiziert, allerdings auch erst
langfristig haufiger als wesentlich bewertet.

10

Thema Relevanz Aktivititen
von Stadtwerken
E1 Transitorische Risiken sehr Gesetzesanderungen,
Klimawandel hoch Energiepreisschwankungen
Physische Risiken sehr Extremwetterereignisse
E1 .
Klimawandel hoch
Transitorische Risiken Reputation,
E2 Emissionen in die Luft Emissionsgrenzwerte
Physische Risiken Wasserknappheit,
E3 SiiBwasser Betriebsausfalle
Transitorische Risiken Importabhéngigkeiten,
ES Ressourcennutzung Preissteigerungen
E2 Chancen Energieeffizienz,
Emissionen in die Luft Erneuerbare Energien
Physische Risiken A Rohstoffverfiigbarkeit
ES Ressourcennutzung niedrig
E3 Systemische Risiken it Wasserkonflikte,
SiiBwasser €AN9  Standortrisiken
E4 Transitorische Risiken sehr Genehmigungsverfahren,
Oberirdische Okosysteme niedrig ~ Fléchenverfigbarkeit
E4 Transitorische Ri_§iken sehr Grundwasserschutz,
Unterirdische Okosysteme  pjedrig ErschlieBungskosten

Abbildung 3: Chancen und Risiken im Umweltbereich
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Kernaussagen & Handlungsempfehlungen

807 Klimawandel ist das zentrale Risikofeld: Alle E1-Themen
wurden als besonders wesentlich bewertet, Stadtwerke
miissen sich aktiv anpassen und absichern.

O Transitorische Risiken erfordern strategische Weitsicht:
Gesetzliche Vorgaben, Marktveranderungen und Reputationsfra-
gen verlangen friihzeitiges Handeln von Energieversorgern und
flexible Geschaftsmadelle.

£¥ Akute physische Risiken durch Extremwetter ernst nehmen:
Resilienz der kritischen Infrastruktur starken, Notfallplane und
Friihwarnsysteme ausbauen.

U Chronische Klimaveranderungen wirken schleichend, aber
dauerhaft: Anpassungen bei Ressourcenmanagement und Planung
sind unerlasslich.
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€ Nachhaltigkeit birgt finanzielle Chancen: Investitionen in griine
Technologien, Energieeffizienz und Innovation schaffen Zukunfts-
fahigkeit.

& Luftemissionen langfristig im Blick behalten: Proaktive Reduk-
tionsstrategien sind nicht nur dkologisch sinnvoll, sondern auch
reputationswirksam.

0 SiiRwasser bleibt ein sensibles Thema: Besonders in Regionen
mit Wasserstress braucht es langfristige Strategien zur Verflgbar-
keitssicherung.

! Risikomanagement als Teil der Transformation verstehen: Stadt-

werke sollten Risiken nicht nur managen, sondern als Impulsgeber
flir Wandel nutzen.

1"

Relevante Erkenntnisse auf einen Blick:

Regulatorische Risiken sind das dominante Thema, insbeson-
dere im Hinblick auf politische und rechtliche Unsicherheiten so-
wie Marktveranderungen.

Klimabedingte Schaden an Infrastrukturen (z. B. durch Extrem-
wetter) stellen sowohl akut als auch chronisch eine Bedrohung fiir
Energieversorger dar.

Langfristige Perspektive entscheidend: Viele Risiken wirken
sich erst mittel- bis langfristig voll aus. Ein strategisches Risiko-
management ist daher essenziell.
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3.2. Was sind die haufigsten IR0s im sozialen Bereich?
Die sozialen Standards reichen von S1 (Arbeitskrafte im Unter-
nehmen), S2 (Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette), S3 (Be-
troffene Gemeinschaften) bis S4 (Verbraucher und Endnutzer). Die
Bewertungen der sozialen Auswirkungen entlang der Wertschop-
fungsketten zeigen, dass die Stadtwerke, die an den Projektgrup-
pen teilgenommen haben, insbesondere mit Herausforderungen
im Zusammenhang mit Arbeitsstandards, Menschenrechten und
gesellschaftlicher Teilhabe entlang der Lieferkette konfrontiert
sind. Die Ergebnisse verdeutlichen, dass vor allem die Auswirkun-
gen auf Arbeitskréfte sowie auf die Rechte und das Wohlergehen
von Gemeinschaften ein hohes Wesentlichkeitspotenzial aufwei-
sen. Im Folgenden werden zundchst die Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Bereich Arbeitskréfte im eigenen Unternehmen
(S1) betrachtet, da Stadtwerke hier einen starken Einfluss und
Handlungsmdglichkeiten haben. AnschlieRend wird die gesamte
Wertschopfungskette sowie die betroffenen Gemeinschaften und
Endkundschaft betrachtet, wesentliche Risiken, Chancen und Aus-
wirkungen und daraus entstehenden Handlungsmdglichkeiten be-
leuchtet.

¢ plant values
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3.2.1 Eigene Belegschaft (S1)

Stadtwerke sind haufig einer der grolsten Arbeitgeber ihrer Region
und prégen aktiv die Arbeitsbedingungen und das soziale Gefiige.
Besonders relevant im Bereich Soziales sind somit die Arbeitskraf-
te im eigenen Unternehmen. Auf die Entwicklung und Veranderung
der Auswirkungen sowie Chancen und Risiken hat ein Stadtwerk
meist direkten Einfluss. Die Top 5-Themen bei negativen und posi-
tiven Auswirkungen sind fast identisch, auch wenn die positiven
Auswirkungen deutlich haufiger als wesentlich identifiziert wur-
den. Die wichtigste Rolle spielen hier: Vereinbarkeit von Beruf-
und Privatleben, Kompetenzentwicklung, Vielfalt, angemessene
Gehaltsstruktur und Tarifverhandlungen sowie Arbeitsschutz- und
Sicherheitsregulatorik. Auf diese Aspekte kdnnen Energieversor-
ger direkten Einfluss nehmen und damit die Mitarbeitendenbin-
dung stérken.

12
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Auszug der Bewertungen der am haufigsten als wesent-
lich bewerteten negativen und positiven Auswirkungen
durch Stadtwerke auf die eigene Belegschaft (Inside-0Out):

1. Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
— direkter Einflusshereich:
Interne Auswirkungen wie Arbeitszeiten, Schichtmodelle oder
Belastungsspitzen wirken sich auf die Lebensqualitdt der Be-
legschaft aus und stellen ein relevantes Handlungsfeld dar.

2. Sicherheits- und Gesundheitsschutz
— direkter Einflusshereich:
Die Einhaltung von Arbeits- und Sicherheitsstandards ist nach
wie vor ein sensibles Thema, inshesondere in operativen Tatig-
keiten. Hier besteht ein hoher Anspruch an Sorgfalt und Pra-
vention.

3. Vielfalt in der Gesellschafft:
Als regionaler Versorger und Arbeitgeber kénnen Stadtwerke
die Vielféltigkeit sowie Diversitat und deren Akzeptanz im eige-
nen Unternehmen und in der Gesellschaft vorantreiben.

4. Kompetenzentwicklung in der Gesellschaft:
Ausbildungsplatze sowie Weiter- und Forthildungsformate
spielen fir Stadtwerke als regionaler Arbeitgeber eine relevan-
te Rolle fiir den Kompetenzaufbau in der Region und die Fach-
kraftegewinnung. Sie tragen signifikant zur gesellschaftlichen
Stabilitat und zur regionalen Entwicklung bei.
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5. Beteiligung an Tarifverhandlungen und Einsatz fiir
angemessene Gehaltsstrukturen:
Ein Beitrag zur Teilhabe an Tarifverhandlungen, faire Bezahlung
und Mitbestimmung starken nicht nur die Arbeitnehmerrechte,
sondern auch das Vertrauen in die Unternehmen selbst — ein
Faktor, der in Zeiten des Fachkraftemangels und gesellschaft-
licher Polarisierung an Bedeutung gewinnt.

Aktivitaten von

Thema Relevanz

Stadtwerken
. Motivation
Work-Live-Balance sehr hoch & Personalbindung
Kompetenzentwicklung sehr hoch Fachkraftegewinnung
Akzeptanz,
Vielfalt sehrhoch Gleichberechtigung,
Zufriedenheit
Gehaltsstrukturen hoch Vertrauen,
& Tarifverhandlungen o soziale Gerechtigkeit
Arbeitsschutz .
& Sicherheit hoch Pravention & Sorgfalt

Abbildung 4: Auswirkungen auf die eigene Belegschaft
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Kernaussagen & Handlungsempfehlungen

2 Work-Life-Balance gezielt fordern: Flexible Arbeitsmodelle
und Belastungsmanagement starken Motivation und Mitarbeiter-
bindung. Hier kdnnen Unternehmen ein Zeichen fiir moderne, fa-

milienfreundliche Arbeitskultur setzen.

I Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz priorisieren: Beson-
ders im operativen Bereich sind Pravention, Schulung und Schutz-
malnahmen zentral fir eine verantwortungsvolle Betriebsfiihrung.

Q© Vielfiltigkeit fordern: Inklusive Einstellungspraktiken und
GleichstellungsmalRnahmen férdern die Mitarbeiterzufriedenheit
und Arbeitgeberattrataktivitat.

© Forderung von Wissens- und Kompetenzaufbau in der Region:
Ausbildungs- und Weiterhildungsangebote aber auch die Mdglich-
keit zu Umschulungsmalinahmen wirken nicht nur dem Fachkréafte-
mangel entgegen, sondern fordern auch die Arbeitgeberattraktivi-
tat und langfristige Personalbindung.

€ Gesellschaftliche Entwicklung durch die Beteiligung an Tarif-
verhandlungen: Einsatz fiir bessere Arbeitsbedingungen und faire
Bezahlung, die in den Arbeitsvertrdgen verankert werden und ver-
lassliche Einkommensverhéltnisse ermdglichen. Eine angemesse-
ne Gehaltsstruktur sichert soziale Gerechtigkeit und wirkt sozial
stabilisierend in den Regionen.
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Auszug der Bewertungen der am haufigsten als wesent-
lich bewerteten Risiken fiir Stadtwerke durch die eigene
Belegschaft (Qutside-In):

Die hdchste Anzahl an wesentlichen Risiken im Bereich der so-
zialen Risiken wurde im eigenen Unternehmen identifiziert. Inshe-
sondere finanzielle Risiken durch fehlende Qualifikationen sowie
durch die Vielfalt in der Belegschaft stellen zentrale Herausfor-
derungen dar. Diese Themen betreffen die Stadtwerke sowohl
kurzfristig u. a. durch Fachkraftemangel oder hohe Fluktuation,
als auch langfristig, u. a. durch den demografischen Wandel und
Anforderungen an Diversitat und Inklusion. Arbeitsrechtliche und
tarifliche Rahmenbedingungen stellen weitere signifikante Ri-
sikoquellen dar: Stadtwerke sehen sich haufig mit spezifischen
gesetzlichen Anforderungen und begrenzten tarifpolitischen Spiel-
rdumen konfrontiert.

1. Fehlende Qualifikation hat die meisten Bewertungen:
Durch die Energiewende sind kommunale Energieversorger
auf qualifizierte Fachkréfte fir den Ausbau erneuerbarer Ener-
gien angewiesen, u. a. auf Elektroingenieure und Handwerker.
Dies gestaltet sich jedoch durch den Fachkraftemangel als be-
sonders herausfordernd. Auch intern kann es an entsprechend
geschultem Personal fehlen, wodurch sich Projekte erheblich
verzgern oder gar nicht realisiert werden konnen.

2. Vielfalt in der Belegschaft:
Anforderungen an Diversitét, Integration, Gleichbehandlung
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werden zunehmend bedeutsam durch ESG-Vorgaben und ge-
sellschaftlichen Wandel.

3. Vereinbarkeit von Berufs- und Privatieben:
Starkere Anforderungen an eine Work-Live-Balance und fle-
xible Arbeitszeiten werden héaufig als Kostenfaktor fiir Unter-
nehmen gesehen. Fehlende Mdglichkeiten fiihren zu Fachkraf-
temangel und Mitarbeiterunzufriedenheit.

4. Arbeitsrechtliche und tarifliche Risiken:
Es bestehen z. T. komplexe Rahmenbedingungen in der 6ffent-
lichen Daseinsvorsorge.

5. Arbeitsschutz & Sicherheit:
Direktes Risiko fur Mitarbeiter:innen, potenzielle Reputations-
schaden und gesetzliche Pflichten.

Kernaussagen & Handlungsempfehlungen

© (Qualifikationsliicken zu schlieBen ist die zentrale Herausfor-
derung der Energiewende. Der Fachkraftemangel in kommunalen
Betrieben erfordert gezielte Aus- und Weiterbildungsprogramme
sowie strategische Personalplanung.

(9 Vielfalt als Chance verstehen und aktiv fordern. Diversitét, In-
tegration und Gleichbehandlung sind nicht nur ESG-relevant, son-

dern starken auch Innovationskraft und Arbeitgeberattraktivitat.

Abbildung 5: Risiken durch die eigene Belegschaft
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@® Neue Arbeitszeitmodelle nutzen, um der Anforderung an die
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben gerecht zu werden und
langfristig zur Personalbindung beizutragen.

2 Arbeitsrechtliche Vorgaben miissen sicher eingehalten wer-
den. Stadtwerke miissen auf komplexe tarifliche und gesetzliche
Anforderungen flexibel reagieren und sozialpartnerschaftlich agie-
ren.

! Arbeitsschutz ist Pflicht und Vertrauensbasis zugleich. Sicher-
heit und Gesundheit am Arbeitsplatz sind nicht verhandelbar — Pra-
vention, Kontrolle und Kulturwandel miissen Hand in Hand gehen.

Th Rel Aktivitaten von Stadt-
ema elevanz werken
Qualifikation Sehr hoch Fachkréftemangel,
Schulungskosten
Vielfalt-Belegschaft hoch Schulungsbedarf
Work-Live-Balance mittel Personalausfalle, Fluktuation
Entlohnung mittel Imageverlust, Unzufriedenheit
Arbeitsrecht niedrig BuRgelder

Integrationsaufwand,

Vielfalt-Gesellschaft niedrig N
Reputationsrisiko

Kostensteigerungen,

Tarifverhand| iedri

ariverhandiung el weniger Flexibilitat
Arbeitsschutz & Aol Unfallkosten,
Sicherheit niedrig Haftungsrisiko


https://www.asew.de/
https://plant-values.de/

Auszug der Bewertungen der am haufigsten als wesent-
lich bewerteten Chancen fiir Stadtwerke durch die eigene
Belegschaft (Qutside-In):

Die mit Abstand hdchste Relevanz zeigt sich fiir Stadtwerke im
Bereich Gehalt — angemessene Entlohnung. Eine faire und wett-
bewerbsfahige Bezahlung hat unmittelbare Auswirkungen auf die
Mitarbeiterbindung, Motivation und Positionierung als attraktiver
Arbeitgeber. Dies ist insbesondere im Kontext des Fachkréfte-
mangels von zentraler Bedeutung. Ebenso zentral sind Chancen
durch die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben sowie durch
eine vielfaltige Belegschaft. Diese spiegeln gesellschaftliche
Entwicklungen sowie Anforderungen an Arbeitgeberattraktivitat,
Gleichstellung und moderne Fiihrungskultur wider. Stark ins Ge-
wicht fallt auch die Chance durch vorhandene Arbeitsschutz- und
SicherheitsmaBnahmen, was auf die bereits getatigten Investi-
tionen und Strukturen verweist, die nun als strategischer Vorteil
genutzt werden konnen. Weitere Chancen ergeben sich durch
die Kompetenzentwicklung der Mitarbeiter:innen, was mittel- bis
langfristig Innovationskraft, Produktivitat und Veranderungsbereit-
schaft im Unternehmen férdert.
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. Angemessene Entlohnung:

Angemessene Entlohnung dient als zentrale Stellschraube
zur Mitarbeiterbindung und als Wettbewerbsvorteil auf dem
Arbeitsmarkt.

. Vereinbarkeit von Beruf & Privatleben

Als steigende gesellschaftliche Erwartung stellt eine gute
Work-Live-Balance eine relevante MalRnahme gegen Fach-
kraftemangel dar.

. Vielfalt in der Belegschaft

Diversitat steigert Innovationsfahigkeit, erfiillt ESG-Anforde-
rungen und erhéht Arbeitgeberattraktivitat.

. Arbeitsschutz & Sicherheit

Bereits bestehende MalRnahmen bieten Potenzial zur Profilie-
rung im Rahmen nachhaltiger Unternehmensfiihrung.

. Wachsende Kompetenzentwicklung

Kontinuierliches Lernen dient als Schlissel zur Zukunftsfahig-
keit.

. Tarifverhandlungen als Chance

Gute Ergebnisse kdnnen langfristige Stabilitét sichern und das
Betriebsklima verbessern

15

Thema Relevanz Aktivitaten

von Stadtwerken
Entlohnung Sehrhoch  Motivation & Personalbindung
Work-Live-Balance hoch Zufriedenheit, weniger Ausfalle
Vielfalt-Belegschaft hoch Innovationskraft, Teamstérke
grgie;;frﬂgttz hoch Reputation, Weniger Ausfalltage
Vielfalt-Gesellschaft  hoch ﬁfégﬁ;ae”gérattraktivitét
Tarifverhandlung hoch Betriebsklima, Stabilitét
Arbeitsrecht niedrig Rechtssicherheit

Abbildung 6: Chancen durch die eigene Belegschaft
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Kernaussagen & Handlungsempfehlungen

€ Faire Entlohnung als Schliissel zur Mitarbeiterbindung: Wett-
bewerbsfahige Vergiitung starkt nicht nur die Arbeitgebermarke,
sondern ist auch ein klarer Vorteil im Ringen um Fachkréfte.

(@ Work-Life-Balance gezielt verbessern: Flexible Arbeitszeitmo-
delle und familienfreundliche Angebote wirken dem Fachkréafte-
mangel entgegen und férdern langfristige Zufriedenheit.

Q Vielfalt bewusst férdern — ESG-konform und zukunftsorientiert:
Diversitat steigert Innovationskraft, reflektiert gesellschaftliche
Realitat und erhoht die Attraktivitdt als moderner Arbeitgeber.

I Sicherheit als Profilierungschance nutzen: Bestehende Schutz-
mafnahmen und ein gelebter Sicherheitskulturanspruch positio-
nieren Stadtwerke als verantwortungsvolle Arbeitgeber.

© Kompetenzentwicklung strategisch vorantreiben: Weiterbil-
dungen und Lernkultur sichern Know-how und ermdglichen An-
passungsfahigkeit im Wandel — zentral fiir Zukunftssicherheit.

2 Tarifverhandlungen als Chance fiir Stabilitat und Vertrauen:

Faire und konstruktive Ergebnisse stérken das Betriebsklima und
sichern langfristig gute Arbeitsbeziehungen.

Branchenergebnisse | ASEW#*#™ ¢ plant values
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3.2.2 Weitere soziale Bereiche

Auch in den weiteren sozialen Themenfeldern — Arbeitskrafte
entlang der Wertschopfungskette (S2), Betroffene Gemeinschaf-
ten (S3) und Verbraucher und Endkundschaft (S4) — wurden eini-
ge wesentliche Themen identifiziert. Die Auswirkungen wurden
hier haufiger als wesentlich bewertet als Risiken und Chancen,
da Stadtwerke als kommunale Energieversorger finanziell haufig
nicht direkt von Anderungen und Engpéssen in ihren Lieferketten
abhangig sind. Durch geopolitische Entwicklungen zeigt sich je-
doch schon heute, dass sich dies langfristig &ndern wird.

Auszug der Bewertungen der am haufigsten als wesent-
lich bewerteten negativen Auswirkungen durch Stadtwer-
ke im sozialen Bereich (Inside-Out):

1. Transformation zu einer griineren Wirtschaft (S2)

— meiste Bewertungen:

Die stérkste negative Auswirkung wird in der potenziellen Be-
nachteiligung von Arbeitskraften entlang der WSK im Zuge
der griinen Transformation gesehen. Diese Veranderungen
bringen strukturelle Anpassungen mit sich, die zu Unsicher-
heiten im Beschéftigungsverhaltnis oder gar Arbeitsplatzver-
lust fiihren kénnen.
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2. Rechte von Gemeinschaften (S3):

Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte von Gemein-
schaften, etwa durch Verdnderungen in der Infrastruktur oder
Ressourcennutzung, sind stark betroffen. Aber auch birgerli-
che und politische Rechte von Gemeinschaften wie das Recht
auf Meinungs- und Versammlungsfreiheit kénnen entlang der
Lieferketten eines Stadtwerks eingeschrankt werden. Dies
unterstreicht die Bedeutung partizipativer Planung und sozial-
vertraglicher Projektumsetzungen.

3. Fehlende arbeitsrechtliche Standards (S2):
Negative Auswirkungen durch unklare oder mangelnde Vor-
gaben zu Arbeitsbedingungen in der WSK, inshesondere bei
Geschaftspartnern und Zulieferern, sind ein kritischer Aspekt
flr Energieversorger.

4. Informationshezogene Auswirkungen

auf Verbraucher (S4):

Als kommunaler und haufig auch Grundversorger sind Stadt-
werke verantwortlich fiir den Schutz der Privatsphare ihrer
Kund:innen und miissen sicherstellen, dass alle Informationen
verfligbar und gut zugénglich sind.
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Die vorliegende Grafik zeigt auf, wie haufig negative Auswirkun-
gen aus dem sozialen Bereich entlang aller Wertschopfungsketten
als wesentlich bewertet wurden.

Aktivitaten von

Thema Relevanz

Stadtwerken
g2  Wertschopiungskette - sehrhoch  Arbeitsplatzverluste
Griine Transformation
Wirtschaftliche, soziale Flschennutzunas-
S3  und kulturelle Rechte von sehr hoch , g
. konflikte
Gemeinschaften
Arbeitsrechtliche Standards Fehlende Sicherheits-
S2 hoch
vorkehrungen
s3 Biirgerliche und politische hoch Eingeschrankte
Rechte von Gemeinschaften Beteiligung
Informationsbezogene Auswir- . Intransparenz bei
S4 kungen auf Verbraucher:innen mittel Tarifen
S4 Sicherheit von niedrig Fehlerhafte Produkte

Verbraucher:innen

Abbildung 7: Negative Auswirkungen im sozialen Bereich
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Ebenfalls zu beriicksichtigen ist, dass sich negative Auswirkungen
insbesondere auch in den Phasen Vorbereitung und Termination
wiederfinden. In diesen Abschnitten treten hdufig schwerwiegen-
de Problematiken auf, die iiber rein tkologische Fragestellungen
hinausgehen und tiefgreifende soziale Konsequenzen mit sich
bringen. Ein besonders kritischer Bereich ist der Rohstoffabbau,
der in vielen Fallen unter menschenunwiirdigen Bedingungen er-
folgt. Die Gewinnung von Energierohstoffen — sei es Kohle, Erdél,
Gas oder seltene Erden fiir erneuerbare Energien — findet haufig
in Landern aulerhalb Europas statt, in denen Arbeitsschutzge-
setze und soziale Standards nicht den international anerkannten
Normen entsprechen oder nur unzureichend durchgesetzt werden.
Dies fiihrt zu prekdren Arbeitsverhaltnissen, Ausbeutung, unzu-
reichendem Gesundheitsschutz und in vielen Féllen zu gravieren-
den Menschenrechtsverletzungen. Auch in den nachgelagerten
Produktions- und Veredelungsprozessen werden oftmals soziale
Missstande deutlich. Diese reichen von fehlender gewerkschaft-
licher Organisation {iber Diskriminierung bis hin zur Beschéaftigung
von Kindern oder Zwangsarbeit. Die globale Verflechtung und
Intransparenz dieser Lieferketten erschweren es zusatzlich, Ver-
antwortung zuzuweisen und wirksame Kontrollmechanismen zu
etablieren.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass die sozialen Aus-
wirkungen entlang der Wertschépfungsketten — insbesondere
in der Vorbereitungs- und Terminationsphase — ein erhebliches
Ausmald einnehmen kdnnen, das bislang haufig unterschatzt oder
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unzureichend adressiert wird. Eine ganzheitliche Bewertung der
Energiewirtschaft muss daher auch diese sozialen Dimensionen
starker in den Fokus riicken und wirkungsvolle MaRnahmen zur
Verbesserung der Situation in den Herkunftslandern der Ressour-
cen fordern.

Die Branchenergebnisse zeigen, dass Stadtwerke als haufig breit
aufgestellte Unternehmen vor allem im Bereich der betroffenen
Gemeinschaften und Endkundschaft auch einige positive Auswir-
kungen erkennen. Es ist jedoch zu beriicksichtigen, dass der Hand-
lungsspielraum entlang der Wertschopfungskette abnimmt und
haufig von Abhangigkeiten von Lieferanten bestimmt wird.
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Auszug der Bewertungen der am héaufigsten als wesentlich
bewerteten positiven Auswirkungen durch Stadtwerke im
sozialen Bereich (Inside-0ut)

1. Forderung arbeitsrechtlicher Standards (S2)
Durch den Einsatz fiir die Einhaltung arbeitsrechtlicher Vor-
gaben und Menschenrechte kénnen Stadtwerke entlang der
gesamten Wertschopfungskette zu einer Verbesserung der
Arbeitsbedingungen beitragen.

2. Transformation zu einer griineren Wirtschaft (S3)
Durch die Transformation zu einem griineren Unternehmen
konnen die Lebensbedingungen von Gemeinschaften in der
gesamten Wertschopfungskette verbessert und neue Arbeits-
platze geschaffen werden sowie auch regional die Lebensqua-
litdt durch Infrastrukturausbau und Verringerung von Umwelt-
einfliissen verbessert werden.

3. Rechte von Gemeinschaften (S3)
Der Einsatz fur wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte
von Gemeinschaften durch z. B. die Schaffung von Wohnraum
und die Sicherung von Sanitarversorgung fordert die Entwick-
lung der Gemeinschaften vor Ort und stellt eine zuverlassige
Lieferkette sicher.
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4. Informationshezogene Auswirkungen
auf Verbraucher (S4)
Durch die Gestaltung ihrer Leistungen und Informationsmate-
rialien kénnen Stadtwerke sich positiv fir die Sicherstellung
von Privatsphare und den Zugang zu ihren Produkten einset-
zen.

5. Soziale Inklusion von Verbrauchern (S4)
Um eine flachendeckende Versorgungssicherheit zu ermdgli-
chen, muss ein inklusiver Zugang zu Produkten sichergestellt
und die Diskriminierung von (potenziellen) Kunden verhindert
werden durch etwa Ubersetzungen in verschiedene Sprachen
und barrierefreie Zugange.

Aktivitaten von

Thema Relevanz Stadtwerken
S2 Arbeitsrechtliche Standards sehr hoch Faire Arbsitsbedin-
gungen
Gemeinschaften — Verbesserung der
S3 Griine Transformation Ly Lebenshedingungen
Wirtschaftliche, soziale
S3 und kulturelle Rechte von hoch Wohnraum &
. Infrastruktur schaffen
Gemeinschaften
Informationsbezogene
S4  Auswirkungen auf Verbrau- mittel Privatsphére
cher:innen
Soziale Inklusion von s ) .
S4 Verbraucherinnen niedrig Barrierefreier Zugang
S2 Wertschiipfungskette — sehrniedrig  Arbeitsplatze schaffen

Griine Transformation

Abbildung 8: Positive Auswirkungen im sozialen Bereich.
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Kernaussagen & Handlungsempfehlungen

9 Griine Transformation braucht soziale Flankierung: Struktu-
relle Veranderungen entlang der Wertschépfungsketten kénnen
Beschaftigte benachteiligen. Frihzeitige Qualifizierung und sozial-
vertraglicher Wandel sind entscheidend.

) Rechte von Gemeinschaften aktiv schiitzen: Infrastrukturpro-
jekte miissen unter partizipativer Einbindung geplant und umge-
setzt werden, um soziale Spannungen zu vermeiden.

§ Arbeitsrechtliche Standards konsequent umsetzen: Klare Vor-
gaben zu Arbeitshedingungen bei Partnern und Zulieferern sind
notwendig, um Verantwortung in der gesamten WSK wahrzuneh-
men.

2 Soziale Nachhaltigkeit mitdenken: Stadtwerke miissen sich
nicht nur 6kologisch, sondern auch sozial als zukunftsfahig auf-
stellen, um Vertrauen und Akzeptanz in der Gesellschaft zu sichern.

O Auch die Informationsrechte von Endkund:innen werden posi-
tiv beeinflusst, etwa durch transparente Kommunikation und Auf-
kldrung.
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Auszug der Bewertungen der am héaufigsten als wesentlich
bewerteten Risiken und Chancen fiir Stadtwerke im sozia-
len Bereich (Inside-Out)

Risiken und Chancen im sozialen Bereich entlang der Lieferketten
und durch Gemeinschaften und Endnutzer werden derzeit eine ge-
ringere Relevanz zugeordnet. Nichtsdestotrotz wird deutlich, dass
insbesondere die Abhangigkeit von Lieferanten und Geschéaftsbe-
ziehungen als wesentliches Risiko bewertet wird, was die Rele-
vanz einer resilienten und diversifizierten Beschaffungsstrategie
verdeutlicht. Ein zentrales Thema sind auRRerdem Riickkopplungs-
risiken durch schlechte Arbeitsbedingungen in der Lieferkette, was
auf die Bedeutung nachhaltiger Lieferantenbeziehungen hinweist.
Die Abhangigkeit von Endnutzer:innen und Verbraucher:innen kann
sowohl eine Chance als auch ein Risiko fiir Stadtwerke darstellen.
Hier ist eine gezielte Einbindung der Bediirfnisse der Endkund:in-
nen von hoher Relevant. Neben Endnutzer:innen spielen auch be-
troffene Gemeinschaften regional und entlang der Lieferketten
eine Rolle fiir die Risikobewertung.

1. Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten und Einsatz fiir
Arbeitsbedingungen in der Wertschopfungskette (S2):
Zunehmende Erwartung an Transparenz und Verantwortung.
Lieferantenabhangigkeit gewinnt vor allem langfristig stark
an Bedeutung, um Unterbrechungen von Lieferketten zu ver-
meiden. Eine bewusste Partnerwahl kann nicht nur Risiken
senken, sondern auch das soziale Image stérken.
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2. Reputation & Konsumentenbindung (S4):
Der gerechte und barrierefreie Zugang zu Produkten und Leis-
tungen sowie die Beriicksichtigung der Rechte von Kund:innen
sichert Kundenbindung. Auch soziale Verantwortung wird von
Kund:innen zunehmend als Kriterium fiir Vertrauen und Bin-
dung gesehen.

3. Betroffene Gemeinschaften (S3):
Risiken infolge negativer Auswirkungen auf betroffene Ge-
meinschaften sind eher gering und punktuell relevant. Abhén-
gigkeiten von Gemeinschaften werden als Chance fiir Stadt-
werke bewertet, welche durch Einsatz fiir Gemeinschaften
entlang der Lieferketten und regionale Verantwortung gestarkt
wird.

Aktivitaten von

Thema Relevanz Stadtwerken

RlISIkO -—Abhéangigkeiten durch . Lieferengpasse

Lieferanten

Risiko — Arbeitsbedingungen hoch Heputgtlonssc‘héden,
Compliance-Risiken

Chance — Abhénlg_lgkenen hoch Kundenbindung

von Verbraucher:innen

Risiko — Abhangigkeiten mittel Preissensibilitat

von Verbraucher:innen

Chance — Abhangigkeiten mittel regionale

von Gemeinschaften Wertschopfung

Risiko — Abhdngigkeiten niedrig Standortkonflikte

von Gemeinschaften

Abbildung 9: Risiken und Chancen im sozialen Bereich.
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Kernaussagen & Handlungsempfehlungen

< Positive Wirkung entlang der Lieferkette entfalten:
Lieferketten unter die Lupe nehmen, um Risiken frithzeitig zu iden-
tifizieren. Abhéngigkeiten und schlechte Arbeitsbedingungen in
der WSK erfordern transparente Lieferantenbeziehungen. Durch
sozial verantwortliche Partnerwahl lassen sich nicht nur Risiken
vermeiden, sondern auch glaubwiirdige Mehrwerte schaffen.

2 Erwartungen und Bediirfnisse der Endkundschaft erfiillen:
Soziale Verantwortung wird Teil der Marke. Vertrauen und Bin-
dung von Kund:innen hangen zunehmend davon ab, wie glaubwiir-
dig soziale Standards und Werte kommuniziert und gelebt werden.
Stadtwerke konnen (ber gezielte soziale Malinahmen nicht nur
intern profitieren, sondern auch extern als verantwortungsvolle
Akteure wirken.

I Soziale Risiken ganzheitlich betrachten:

Energieversorger sollten soziale Risiken strategisch in ihre Unter-
nehmensfiihrung integrieren als Teil ihrer gesamtgesellschaft-
lichen Verantwortung. Risiken und Chancen mit Bezug auf Ver-
braucher:innen oder Gemeinschaften sind derzeit weniger stark
ausgepragt, sollten aber als Zukunftsthema beobachtet werden.
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3.3. Was sind die haufigsten IROs

in der Unternehmensfiihrung?
Im Vergleich zu den dkologischen und sozialen Themen wurden im
Bereich Governance deutlich weniger wesentliche IROs (Impacts,
Risks, Opportunities) identifiziert. Dies bedeutet nicht zwangslau-
fig eine geringere Relevanz. Vielmehr ist zu beachten, dass Go-
vernance-Aspekte hdufig besonders sensible Themen betreffen
(z. B. Korruption, Einflussnahme oder Machtverhéltnisse), tiber die
Unternehmen weniger offen berichten. Die Zahlen sollten daher
mit Bedacht interpretiert werden.

Die Auswertungen der durch Stadtwerke identifizierten Governan-
ce-IROs auf Basis der ESRS-Standards zeigen dennoch wichtige
Schwerpunkte, insbesondere in Bezug auf Lieferkettenbeziehun-
gen und politische Einflussnahme. Hier liegt der Schwerpunkt
insbesondere auf den positiven Auswirkungen. Die nachfolgende
Auflistung gibt einen Uberblick tiber Bewertungen der positiven
und negativen Auswirkungen im Bereich der Unternehmensfiih-
rung.

ZNETWERK
EAKE
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Wesentliche positive Auswirkungen in der Unterneh-
mensfiihrung (Inside-Out):

1. Lieferantenbeziehungen
Stadtwerke identifizierten positive Auswirkungen durch ver-
antwortungsvolle Lieferantenbeziehungen. Dies zeigt, dass
Stadtwerke z.T. bereits Mechanismen in ihre Beschaffungs-
prozesse integriert haben, um soziale und ¢kologische Stan-
dards entlang der Wertschépfungskette zu férdern.

2. Politische Einflussnahme im offentlichen Interesse
Auch politisches Engagement und Lobbytétigkeiten wurden
positiv bewertet. Dies spiegelt die Rolle vieler Stadtwerke
als aktive Gestalter der Energiewende wider, die regulatori-
sche Rahmenbedingungen im Sinne der Allgemeinheit mit-
gestalten mdchten.

Wesentliche negative Auswirkungen in der Unterneh-
mensfiihrung (Inside-Out):

1. Negative Auswirkungen durch politische Einflussnahme
Gleichzeitig wurde politische Einflussnahme auch als poten-
ziell negativ wirkend identifiziert, allerdings nur durch zwei
Bewertungen. Dies kdnnte auf ein Spannungsfeld hindeuten:
Wahrend Einflussnahme fiir Transformation nétig ist, kann
sie auch zu Interessenkonflikten fihren, insbesondere wenn
Transparenz fehlt.
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2. Lieferketten als Risikoquelle
Ebenso hat ein Stadtwerk Lieferantenbeziehungen mit poten-
ziellen negativen Auswirkungen identifiziert. Mangelnde Kon-
trolle oder VerstdRe gegen Standards in der Lieferkette bergen
rechtliche und Reputationsrisiken.

3. Keine Nennung zu Korruption
Bemerkenswert ist, dass Korruption und Bestechung nicht
als wesentlich identifiziert wurden — das kann positiv inter-
pretiert werden, sollte aber nicht als Abwesenheit von Risiko
verstanden werden, da dies typischerweise unterreprasentiert
berichtet wird.

Kernaussagen und Handlungsempfehlungen

§ Stadtwerke sehen vor allem Chancen in einer verantwortungs-
vollen Governance: Durch ethisch fundierte Lieferkettenbeziehun-
gen und konstruktive politische Beteiligung.

! Risiken ergeben sich besonders dort, wo Transparenz und
Kontrolle fehlen, z. B. in der Lieferkette oder bei politischer Ein-
flussnahme.
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Wesentliche Risiken und Chancen in der Unternehmens-
fiihrung (Qutside-In):

1. Politische Einflussnahme und Lobbytitigkeiten
— Hochstes Governance-Risiko, mit steigender
Langfristrelevanz
Risiken liegen fir Stadtwerke in Intransparenz, Interessen-
konflikten und potenzieller Reputationsschédigung.

2. Risiken durch Lieferantenbeziehungen
Diese bestehen inshesondere bei Abhangigkeiten oder feh-
lender Kontrolle {iber ESG-Kriterien entlang der Lieferkette.

3. Korruptionsrisiken, fast ausschlieBlich kurzfristig
Dieses Risiko korreliert mit operativen Prozessen (z. B. Be-
schaffung); schnelles Reputationsrisiko bei VerstéRen,
unabhangig von der tatsachlichen Schuldfrage.

4. Chancen durch politische Einflussnahme
und Lobbyarbeit
Stadtwerke haben als 6ffentliche Akteure die Mdglichkeit,
aktiv Rahmenbedingungen mitzugestalten (z. B. Energie-,
Klima- und Sozialpolitik).

Die Branchenergebnisse zeigen, dass Stadtwerke nicht nur durch
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ihre sozialen und 6kologischen Wirkungen gepragt sind, sondern
zunehmend auch Themen der Unternehmensfiihrung relevant sind,
insbesondere in Bezug auf politische Einflussnahme, Korruption
und Lieferantenbeziehungen.

Die Frage, die sich natirlich auch stellt, ist, welche Nachhaltig-
keitsthemen fiir externe Stakeholder relevant sind? Das folgende
Kapitel gibt einen Einblick in die Sichtweise von Kapitalgeber:in-
nen.
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3.4. Welche ESG-Themen sind fiir Kapitalgeber:innern
besonders relevant?

Um die Perspektiven der wichtigsten Stakeholdergruppen mit ein-
zubeziehen, wurde eine Stakeholder-Befragung entwickelt, die
von den Stadtwerken auf freiwilliger Basis in ihre Bewertung ein-
gebunden werden konnte. Eine detaillierte Beschreibung zum Auf-
bau und Inhalt des Fragebogens ist im vorherigen Deep Dive IV
.Projektbeschreibung” zu finden. Kapitalgeber:innen wurden in
der Branchenauswertung gesondert betrachtet, da sie fiir viele
Stadtwerke eine zentrale Rolle spielen und ihre Einschatzungen
vergleichsweise unabhéngig von individuellen Rahmenbedingun-
gen sind. Insgesamt flossen die Riickmeldungen von 52 Kapital-
geber:innen in die Auswertung ein — basierend auf Stakeholder-
befragungen, die von 9 Stadtwerken durchgefiihrt wurden.

Hier sind die Top 5 der wichtigsten Risiken fiir die ESG-
Bewertung

Risiken aus Ressourcenverknappung

Risiken aus dem Fachkraftemangel

Top5

o Physische Klimarisiken
Risiken
Transitorische Klimarisiken

Risiken aus Umweltverschmutzung
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Ressourcenverknappung

Viele Kapitalgeber:innen sehen die langfristige Versorgungs-
sicherheit und Preisstabilitat als gefdhrdet, wenn Stadtwerke
nicht ausreichend auf knappe Rohstoffe, Materialien und Wasser
reagieren. Ein proaktives Ressourcenmanagement (z. B. durch
Kreislaufwirtschaft oder Substitution) wirkt sich positiv auf das
ESG-Rating aus.

Fachkriftemangel

Der Mangel an qualifiziertem Personal stellt ein wesentliches ope-
rationelles Risiko dar. Stadtwerke mit gezielten Fachkréftestrate-
gien und attraktiven Arbeitsbedingungen sind nicht nur resilienter
bezliglich der Mitarbeitergewinnung und -bindung, sondern ver-
bessern auch ihr soziales ESG-Profil.

Physische Klimarisiken

Extremwetterereignisse gefahrden Infrastruktur und Versorgungs-
sicherheit. Ein robustes Anpassungskonzept (z. B. Hitzeschutz,
Hochwasservorsorge) starkt die Widerstandsfahigkeit und das
ESG-Rating.

Transitorische Klimarisiken

Regulatorische Verdnderungen, CO,-Bepreisung und Marktver-
lagerungen kénnen Geschaftsmodelle unter Druck setzen. Stadt-
werke mit klarer Transformationsstrategie, CO,-Reduktionspfaden
und Taxonomie-Kompatibilitdt haben deutlich bessere Chancen fiir
die ESG-Bewertung bei Kapitalgeber:innen.
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Umweltverschmutzung

Emissionen in Wasser, Boden oder Luft sowie Altlasten wirken
sich negativ auf Umwelt- und Reputationsbewertung aus. Eine
transparente Berichterstattung, Schadenspravention und aktive
Sanierung starken Vertrauen und den ESG-Score.

Kapitalgeber:innen erwarten von Stadtwerken mehr und mehr eine
klare, vorausschauende Strategie zum Umgang mit Ressourcen,
Personalengpassen und Klimaauswirkungen — sowohl physisch
als auch regulatorisch. Unternehmen, die diese Risiken systema-
tisch adressieren, steigern nicht nur ihre Resilienz, sondern ver-
bessern auch ihr ESG-Scoring und damit ihren Zugang zu Kapital.
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Hier sind die Top 5 der wichtigsten Auswirkungen fiir die
ESG-Bewertung

Auswirkungen durch Umweltverschmutzung
Auswirkungen durch THG-Emissionen
Auswirkungen durch Verbrauch fossiler Ressourcen

Auswirkungen durch Verbrauch nicht-kreislauffahiger Ressourcen

Auswirkungen auf Wasserressourcen

Umweltverschmutzung

Umweltverschmutzung ist ein zentrales Risiko fir Reputations-
schaden, Haftungsfalle und regulatorische Sanktionen. Stadt-
werke mit wirksamen Umweltmanagementsystemen werden von
Kapitalgeber:innen deutlich positiver bewertet.

THG-Emissionen

Die Hohe der Treibhausgasemissionen beeinflusst direkt den ESG-
Score im Umweltbereich. Hohe Emissionen erhthen das Risiko
von CO,-Preisbelastungen und regulatorischem Druck — relevant
flr Transitions-Risiken.

Verbrauch fossiler Ressourcen
Die Abhangigkeit von fossilen Energietrdgern wird als strategi-
sches Investitionsrisiko gewertet. Stadtwerke mit Dekarbonisie-
rungsstrategien und Erneuerbaren-Anteilen sind attraktiver fiir auf
Nachhaltigkeit achtende Geldgeber.
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Verbrauch nicht-kreislauffahiger Ressourcen

Aus der Befragung der Kapitalgeber:innen geht hervor, dass zirku-
lére Ansatze in der Ressourcennutzung als wichtig erachtet wer-
den (z. B. Wiederverwertung, Materialeffizienz). Lineare Nutzung
gilt als zukunfts- und kostenintensiv.

Auswirkungen auf Wasserressourcen

Wasser ist eine zunehmend knappe Ressource. Unternehmen mit
hohen Wasserverbrauchen oder negativen Auswirkungen auf Ge-
wasser stehen unter Beobachtung — insbesondere bei Kapitalge-
ber:innen mit ESG-Fokus.

Kapitalgeber bewerten nicht nur finanzielle Risiken, sondern zu-
nehmend auch nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen. Die hier
dargestellten Top 5 Umweltwirkungen decken sich stark mit den
identifizierten Risiken und flieRen direkt in das ESG-Rating und die
Investitionsentscheidungen ein.

Und wie gut fiihlen sich die Kapitalgeber:innen informiert?
Die Auswertung zeigt aulBerdem, dass sich nur etwa ein Fiinftel
der befragten Kapitalgeber:innen aktuell ausreichend tber das
Nachhaltigkeitsrisiko- und Wirkungsmanagement der Stadtwerke
informiert fiihit. Uber zwei Drittel wiinschen sich kiinftig deutlich
mehr Informationen zu diesen Themen.

24

Fazit

Es besteht ein klarer Informationsbedarf bei Kapitalgeber:innen.
Stadtwerke sollten ihre Kommunikation zu Nachhaltigkeitsrisiken
und -auswirkungen transparenter und strukturierter gestalten, um
Vertrauen zu stdrken und Investitionsentscheidungen besser zu
unterstitzen.

Weitere Details zu den Risiken und Auswirkungen, die fiir die ESG-
Bewertung von Kapitalgeber:innen relevant sind, finden sich in der
Excel-Datei EH.
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3.5. Wie konnen die Datenpunkte den wesentlichen IROs
zugeordnet werden?

Nachdem nun also die als wesentlich identifizierten IROs der
Branche in den Umwelt-, sozialen sowie Governance-Bereich auf-
gezeigt wurden, stellt sich die Frage, wie die IROs den Datenpunk-
ten zugeordnet werden kénnen. Fest steht, dass die Aktivierung
eines oder mehrerer IROs aus einem bestimmten ESRS-Standard
nicht bedeutet, dass alle Datenpunkte aus diesem Standard zu be-
richten sind. Vielmehr geht es darum, die wesentliche IROs den
jeweils passenden Datenpunkten der ESRS zuzuordnen. Um zu
verdeutlichen, dass die Aktivierung bestimmter IROs nicht auto-
matisch zur Aktivierung aller Datenpunkte aus dem jeweiligen
Standard fihrt, soll diese Grafik helfen:

Beispielhaft wird hier eine Aktivierung eines IROs aus dem Stan-
dard S1 ,Eigene Belegschaft” gewahlt. Sollte ein Stadtwerk | fi-
nanzielle Risiken in Folge unangemessener Entlohnung” als we-
sentlich identifiziert haben, heil’t dies noch lange nicht, dass es
nach allen Datenpunkten aus dem Standard S1 berichten muss,
also S1-1-17. Im Zusammenhang mit diesem Risiko stehen nur fol-
gende Datenpunkte S1-1, S1-4, S1-5, S1-10 und S1-16. Das heifdt
die Datenpunkte reduzieren sich durch die Zuordnung der wesent-
lichen IROs erheblich.

Vorteil unserer Projektarbeit war die Herangehensweise entlang
der IROs aus den jeweiligen Standards. Die Auflistung der The-
men, Unter-Themen und Unter-Unter-Themen aus ESRS 1 AR 16,

Eine Aktivierung der Standards fiihrt nicht zwingend dazu, dass alle damit zusammenhéngenden

Datenpunkte berichtet werden miissen.

Wesentlichkeit im Standard S1

durch die Aktivierung eines IROs

Anders als bei der AR16-Zuordnung kann so gezielt nur das
berichtet werden, was auch eine Relevanz hat.

Finanzielle Risiken in Folge unan-
gemessener Entlohnung

Datenpunkte

Alle Date |. |
(S1-1 bise8 .

Berichtspflicht fiir zugehdrige

die eine unvollstandige und nicht konsistente Liste der Nachhal-
tigkeitsthemen aufweist, kann spater nicht zu einer eindeutigen
Datenzuordnung genutzt werden. Durch das Vorgehen iber die
IROs aus den jeweiligen Standards wird die Zuordnung der Daten-
punkte eindeutig.

Den teilnehmenden Stadtwerken aus den Projektgruppen wurde
fir die weitere Berichterstattung die Zuordnung der IROs zu den
jeweiligen Datenpunkten bereitgestellt, so dass sie einen guten
Uberblick tiber die Datenpunkte erlangen (iber die sie berichten
missen. Diese Zuordnung ist ebenfalls im £ Excel-Tool hinter-
legt.

S1-1, S1-4, S1-5, S1-10, S1-16.

Grafik 10: Vorgehen bei der Identifizierung wesentlicher IROs hinsichtlich der Zuordnung der dafiir relevanten Datenpunkte
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Wo finde ich die Branchenergebnisse?

Die Bewertungsergebnisse aller am Branchenprojekt teilnehmen-
den Stadtwerke sind eingebettet in zwei Excel-Dateien. In der
f8-Datei DWA_Branche_Uberblick wird ein Uberblick auf the-
menspezifischer ESRS-Standard-Ebene gegeben. Die t(3-Datei
DWA_Branche_Detail liefert die Bewertungsergebnisse zu jedem
der bis zu 153 IROs je Teilwertschdpfungskette in 3 Zeithorizonten.
Nachfolgend wird der Aufbau der zwei Excel-Dateien noch einmal
detaillierter dargestellt und anhand verschiedener Beispielszena-
rien die Anwendung der Tabellen demonstriert.

4.1. Wie sind die Excel-Dateien aufgebaut?

Beide Excel-Dateien zur Auswertung der Branchendaten gliedern
sich in je zwei Arbeitsabschnitte mit unterschiedlichen Individua-
lisierungsoptionen.

il - DWA_Branche_Uberblick

Die Datei ermdglicht auf der Mappe BE_Uberblick die Kons-
truktion eines fiktiven Stadtwerks mit bis zu 20 Teilwerkschop-
fungsketten. Fiir das fiktive Stadtwerk wird dann ausgewertet, mit
welchen Wahrscheinlichkeiten wesentliche IROs in den einzelnen
ESRS-Themenstandards auftreten. Die Auswertung ermdglicht die
Betrachtung generell {iber alle IROs oder ausschliellich tber Risi-
ken/Chancen bzw. tber Auswirkungen. Die Mappe Einfiihrung
bietet eine gute Anleitung, wie die jeweilige Datei aufgebaut ist
und was es zu beachten gibt.

Branchenergebnisse | ASEW
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In der Mappe BE_Kapitalgeber werden die Branchenergeb-
nisse aus der durchgefiihrten Befragung der Kapitalgeber:innen
dargestellt. Die ausgewerteten Fragestellungen sind: ,Wichtig-
keit konkreter Nachhaltigkeitsrisiken- und Auswirkungen fir die
ESG-Bewertung?” und ,Wie ausreichend ist der Informations-
stand hinsichtlich des Managements von Nachhaltigkeitsrisiken
und -auswirkungen?”. Die Mappe ermdglicht keine weitere Indi-
vidualisierung hinsichtlich einzelner Wertschépfungsketten. In der
Mappe IRO_Zuordnung_AR16 kdnnen die wesentlichen IROs
den jeweiligen Datenpunkten der ESRS zugeordnet werden. Zu-
gleich besteht eine Verkniipfung mit der AR16-Tabelle.

il - DWA_Branche_Detail

Inder Mappe BE_IRO kann fiir eine konkrete Teilwertschopfungs-
kette eine Auswertung auf IRO-Ebene betrachtet werden. Entlang
der im Branchenprojekt von allen Stadtwerken verwendeten 153
IROs wird gezeigt, wie viel Prozent der Stadtwerke das jeweilige
IRO als wesentlich erkannt haben. Die Auswertung unterscheidet
dabei alle acht Wertschopfungskettenschritte (vier in der Kernta-
tigkeit, zwei in der Vorbereitung und zwei in der Termination).

In den Mappen BE_OI_Einzelbewertung und BE_IO_Einzel-
bewertung kann fiir eine konkrete Teilwertschopfungskette eine
Auswertung der Bewertungspunkte (fiir bspw. Schadenpotential,
Eintrittswahrscheinlichkeit etc.) auf IRO-Ebene betrachtet werden.
Fir Risiken wird damit sichtbar, wie viele Stadtwerke bei einem
Risiko das Schadenpotential mit sehr gering, gering, hoch und sehr
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hoch bewertet haben. Mit Blick auf Auswirkungen wird sichtbar,
ob ein Ausmaf eher mit sehr gering, gering, hoch und sehr hoch
bewertet wurde. Alle Detailauswertungen zu den Bepunktungen
werden automatisch fiir die Bewertungskategorien Schaden-/Ge-
winnpotential und Eintrittswahrscheinlichkeit bei Risiken/Chan-
cen und AusmaR, Umfang, Unabanderlichkeit sowie Eintrittswahr-
scheinlichkeit bei Auswirkungen generiert.

Hinweis

Zusatzlich zu den Bepunktungen sollten die in den vorangegan-
genen Leitfaden dargestellten Orientierungsfragen fiir die Bewer-
tung berticksichtigt werden. Teilweise wurde mit Hilfe der Orien-
tierungsfragen die Bewertungsskala vorab eingeschrénkt.
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4.2. Szenario 1: Zukunftsmodell mit erneuerbaren Energien

Fir Szenario 1 werden folgen Annahmen zu Grunde gelegt:

e Betrachtung der Kerntatigkeit, nicht der Vorbereitung (bspw.
Ausbau von Infrastruktur) oder Termination (bspw. Rickbau
von Erzeugungsinfrastruktur). Hintergrund ist, dass die Phasen
Vorbereitung und Termination stark von individuellen Aus- und
Riickbauplénen abhangen.

o Betrachtung folgender Teilwertschopfungsketten im Bereich
Strom: Windkraft, Photovoltaik, Wasserkraft und Biomasse.

o Betrachtung folgender Teilwertschopfungsketten im Bereich
Waérme: Geothermie, Solarthermie und Biogas.

Welche Aussagen zu Auswirkungen, Risiken und Chancen
liefern die Excel-Mappen .BE_Uberblick” und ,.BE_IRO" fiir
ein fiktives Stadtwerk bestehend aus den zuvor genannten Teil-
wertschopfungsketten?

Bei Betrachtung von Auswirkungen, Risken und Chancen:

e Mit hoher Wahrscheinlichkeit werden alle ESRS-Themen-
standards aktiviert (mind. ein wesentliches IRQ im Themenstandard)

e Die Aktivierung resultiert oft nur aus einzelnen IROs von
teilweise bis zu 20 IROs je Themenstandard (siehe Kapitel 3.5)

¢ Die Darstellung zeigt, dass wesentliche IROs mit hoher Wahr-
scheinlichkeit zum Teil nur in einer Kategorie — Auswirkungen
oder Risiken und Chancen — auftreten. Nur selten resultiert
die Aktivierung wie bei E1, ST und S4 aus wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen.
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Bei Betrachtung von ausschlieBlich Auswirkungen
(Inside-Out):
¢ \Wesentliche Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sind

héufiger als Risiken und Chancen die treibende Kraft fiir die
Aktivierung (mittlere Zeile).

¢ \Wesentliche Auswirkungen auf Umwelt & Gesellschaft treten

in vielen ESRS-Themenstandards in allen betrachteten Teil-
Wertschopfungsketten (untere Zeile) gleichermalen auf.

In vielen Fallen handelt es sich um die gleichen wesentlichen
Auswirkungen unabhangig von der betrachteten Teil-Wert-
schopfungskette, bspw. in E4 ,Biodiversitat” die Auswirkun-
gen auf oberirdische Okosysteme durch Flachenversiegelun-
gen.

Erweitert man die Betrachtung auch auf die Vorbereitung
(bspw. die Herstellung von PV-Anlagen und deren Aufbau),
werden auch bei den erneuerbaren Quellen noch weitere we-
sentliche Auswirkungen sichtbar, bspw. in E4 durch die Aus-
wirkung auf die Biodiversitat bei der Gewinnung von seltenen
Erden. Diese Erweiterung kann individuell in den Excel-Tabel-
len betrachtet werden.

¢ plant values

Bei Betrachtung von ausschlieBlich Risiken und Chancen
(Qutside-In):

Wesentliche Risiken und Chancen treten seltener und oft
nur in einzelnen Teil-Wertschépfungsketten (TWSK) auf.

Als wesentlich identifizierte Risiken und Chancen unter-
scheiden sich haufiger zwischen den betrachteten Teil-Wert-
schopfungsketten, bspw. in S4 ,Verbraucher:innen/Nutzer:in-
nen” resultiert die Wesentlichkeit in manchen TWSK aus
finanziellen Chancen in Folge positiver Auswirkungen auf die
Stakeholder und in anderen aus finanziellen Risiken in Folge
von Abhangigkeitsverhaltnissen.

Fiir eine vollumfangliche Betrachtung sind auch die
Wertschopfungsketten-Schritte  der Vorbereitung

(Ausbaupléne) und der Termination (Riickbauplane)
zu beachten. Diese Erweiterung kann individuell in
den Excel-Tabellen betrachtet werden.
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Bedeutung fiir Berichterstattungen, Nachhaltigkeitsstrate-
gien und das Risikomanagement
e In der Berichterstattung misste das fiktive Stadtwerk

zwar alle ESRS-Themenstandards fiir einen CSRD-Bericht ak-
tivieren, jedoch die Menge der zu aktivierenden Datenpunkte
wird durch die detaillierte Betrachtung auf wenige IROs in
Bezug auf teilweise nur einzelne Teil-Wertschépfungsketten
begrenzt.

In der Nachhaltigkeitsstrategie des fiktiven Stadtwerks
kann insbesondere in Hinblick auf die hohe Uberschneidung
bei der Wesentlichkeit von Auswirkungen durch gleiche IROs
auf klare Nachhaltigkeitsleitlinien und Synergien zwischen
Zielen und MaRBnahmen gesetzt werden. Da sich die wesent-
lichen Themen bei Betrachtung der Kerntatigkeit grolSteils auf
Schritte der Wertschdpfungskette im direkten Einflussbereich
des Stadtwerks konzentrieren, kann die Strategie auf klar
durch eigene Handlungen beeinflusshare Ziele ausgerichtet
werden.

Im Risikomanagement kann das fiktive Stadtwerk gezielt fir
einzelne Teil-Wertschopfungsketten finanzielle Nachhaltig-
keitsrisiken aufnehmen und diesen proaktiv begegnen.
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4.3 Szenario 2: Warmewende Die angenommenen Teil-Wertschopfungsketten sollen ein fiktives Bei Betrachtung von Auswirkungen, Risken und Chance:
Fir Szenario 2 werden folgen Annahmen zu Grunde gelegt: Stadtwerk im Bereich zentrale Warmeerzeugung und Gaslieferung e Mit hoher Wahrscheinlichkeit werden alle ESRS-Themen-
fir dezentrale Erzeugung darstellen, welches sich im Prozess der standards aktiviert (mind. ein wesentliches IRO im Themen-
e Betrachtung der Kerntatigkeit, nicht der Vorbereitung (bspw. Warmewende befindet und demnach sowohl fossile als auch er- standards)
Ausbau von Infrastruktur) oder Termination (bspw. Riickbau neuerbare Quellen nutzt. Fiir die Integration von Abwéarme und
von Erzeugungsinfrastruktur). Hintergrund ist, dass die Phasen Wasserstoff in das Szenario liegen bisher zu wenige Branchen- e Die Aktivierung resultiert jedoch oft nur aus einzelnen IROs von
Vorbereitung und Termination stark von individuellen Aus- und bewertungen vor. teilweise bis zu 20 IROs je Themenstandards
Riickbauplanen abhéngen. (siehe Kapitel 3.5)
Welche Aussagen zu Auswirkungen, Risiken und Chancen
e Betrachtung folgender Teilwertschdpfungsketten im Bereich liefern die Excel-Mappen ,,BE_Uberblick” und ., BE_IRO" fiir e Die Darstellung auf der néchsten Seite zeigt, dass wesent-
Warme: Erdgas, Abfall, Geothermie, Solarthermie und Biogas. ein fiktives Stadtwerk bestehend aus den zuvor genannten Teil- liche IROs mit hoher Wahrscheinlichkeit in beiden Kategorien
wertschdpfungsketten? — Auswirkungen oder Risiken und Chancen — auftreten. Nur

bei G1 ,Unternehmenspolitik” und S3 ,Betroffene Gemein-
schaften” resultiert die Aktivierung aus nur einer Kategorie
—den Auswirkungen.

e Betrachtung folgender Teilwertschdpfungsketten im Bereich
Gaslieferung: Erdgas und Biomethan.
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Bei Betrachtung von ausschlieBlich Auswirkungen
(Inside-Out):

Branchenergebnisse | ASEW “™

Wesentliche Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft
sind haufiger als Risiken und Chancen die treibende Kraft fiir
die Aktivierung (mittlere Zeile).

Wesentliche Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft
treten in allen ESRS-Themenstandards durch zwei oder mehr
betrachtete Teil-Wertschépfungsketten (untere Zeile) auf.

Die mit Erdgas verbundenen TWSK im Bereich Warme und
Gaslieferung verursachen mit hoher Wahrscheinlichkeit in
jeden ESRS-Themenstandards wesentliche negative Auswir-
kungen auf Umwelt und/oder Gesellschaft. Insbesondere der
Wertschopfungskettenschritt der Rohstoffgewinnung von Erd-
gas ist hierbei ein wesentlicher Treiber.

Die wesentlichen Auswirkungen in Verbindung mit fossilen
Quellen resultieren weitgehend aus den gleichen IROs. Es
handelt sich dabei oft um eine Vielzahl von IROs innerhalb
eines ESRS-Themenstandards.

Die wesentlichen Auswirkungen in Verbindung mit erneuer-
baren Quellen resultieren ebenfalls weitgehend aus den glei-
chen IROs. Es handelt sich dabei oft um nur einzelne IROs in-
nerhalb eines ESRS-Themenstandards.

¢ plant values

Erweitert man die Betrachtung auch auf die Vorbereitung
(bspw. die Herstellung von PV-Anlagen und deren Aufbau),
werden auch bei den erneuerbaren Quellen noch weitere we-
sentliche Auswirkungen sichtbar, bspw. in E4 durch die Aus-
wirkung auf die Biodiversitat bei der Gewinnung von seltenen
Erden. Diese Erweiterung kann individuell in den Excel-Tabel-
len betrachtet werden.

Bei Betrachtung von ausschlieBlich Risiken und Chancen
(Qutside-In):

Wesentliche Risiken und Chancen treten seltener und oft nur
in einzelnen Teil-Wertschopfungsketten auf.

Als wesentlich identifizierte Risiken und Chancen unter-
scheiden sich haufiger zwischen den betrachteten TWSK,
bspw. in E1 ,Klimawandel” resultieren die wesentlichen Risi-
ken und Chancen teilweise aus diversen physischen Klimarisi-
ken und bei anderen TWSK nur aus einzelnen transitorischen
Klimarisiken.

Die wesentlichen Risiken und Chancen sind in allen zu
aktivierenden ESRS-Standards mit Erdgas verbunden. Aus-
nahme bildet E3 ,Wasser”, wo die wesentlichen Risiken und
damit auch die Aktivierung aus der TWSK Geothermie resul-
tieren.
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Hinweis
Fiir eine vollumfangliche Betrachtung sind auch die
Wertschopfungsketten-Schritte der Vorbereitung

(Ausbaupléne) und der Termination (Riickbauplane)
zu beachten. Diese Erweiterung kann individuell in
den Excel-Tabellen betrachtet werden.

Bedeutung fiir Berichterstattungen, Nachhaltigkeitsstrate-
gien und das Risikomanagement

In der Berichterstattung miisste das fiktive Stadtwerk zwar
alle ESRS-Themenstandards fiir einen CSRD-Bericht aktivie-
ren, jedoch wird die Menge der zu aktivierenden Datenpunkte
durch die detaillierte Betrachtung auf wenige IROs zumeist
mit Bezug auf die Erdgas-Wertschopfungskette und jeweils
einzelne wenige erneuerbare TWSK begrenzt.

In der Nachhaltigkeitsstrategie des fiktiven Stadtwerks kann
insbesondere in Hinblick auf die hohe Uberschneidung bei
der Wesentlichkeit von Auswirkungen durch gleiche IROs auf
klare Nachhaltigkeitsleitlinien und Synergien zwischen Zielen
und MaBnahmen gesetzt werden. Zudem héngen in der Be-
trachtung der Kerntatigkeit die wesentlichen IROs der fossi-
len TWSK insbesondere mit der Rohstoffgewinnung und dem
Transport zusammen und damit mit Schritten der WSK, welche
nicht im direkten Einflussbereich der Stadtwerke liegen. Die
Nachhaltigkeitsstrategie braucht hierfiir demnach ein starkes
Konzept zu Fragen nachhaltiger Beschaffung.

Im Risikomanagement kann das fiktive Stadtwerk gezielt fiir
einzelne TWSK finanzielle Nachhaltigkeitsrisiken aufnehmen
und diesen proaktiv begegnen. Die dann eintretende Reduk-
tion der fossilen TWSK sollte in der mittel- und langfristigen
Risikomanagementbetrachtung dann eine klare Reduktion der
Risiken aufzeigen.
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4.4. Szenario 3: Mobilitidt & Telekommunikation
Fir Szenario 3 werden folgende Annahmen zu Grunde gelegt:

“gaBusuaiyds

‘gabusualyds

Betrachtung der Kerntatigkeit, nicht der Vorbereitung (bspw.
Ausbau von Infrastruktur) oder Termination (bspw. Riickbau
von Glasfaserinfrastruktur). Hintergrund ist, dass die Phasen
Vorbereitung und Termination stark von individuellen Aus- und
Riickbaupldnen abhéngen.

Betrachtung folgender Teilwertschopfungsketten im Bereich
Mobilitat: OPNV schienengebunden, OPNV nicht-schienenge-
bunden, Sharingangebote und Elektromobilitét (insbesondere
Ladeinfrastruktur).

e Betrachtung folgender Teilwertschdpfungsketten im Bereich

Telekommunikation: Funk und Aktiv (Glasfaser).

Welche Aussagen zu Auswirkungen, Risiken und Chancen
liefern die Excel-Mappen ,BE_Uberblick” und ., BE_IRO" fiir
ein fiktives Stadtwerk bestehend aus den zuvor genannten Teil-
wertschopfungsketten?

Bei Betrachtung von Auswirkungen, Risken und Chancen:

¢ Mit hoher Wahrscheinlichkeit werden alle ESRS-Themenstan-
dards aufer ,E3 Wasser” aktiviert (mind. ein wesentliches RO
im Themenstandards)

Auswirkungen Auswirkungen - Auswirkungen R Auswirkungen ©
S EEEEEEE R RSB AFRESBTIAASEZL2IAAEZL2IIAEBEIETIE=S 22T
SEESRESsE SR zsElsss=Ssesnos s zsnoEEE=RE=SE S
SIS RN o S 5 S Bl S o S 5 2 o BlS S 5 32 o 3 o 5 83 o 3o s AEIEAEEc  BlS S « 3 T
o «a = = = @ o« = = = @ o « = = = @ o «a = = = [} o « = = = @ o «a = = = @ o «a = = = o o « =
= = =Sl = =t = = S| = = =S| = = SN = = =Sl = = 5| = =
@ s Q 7 Q: Q 7 : Q 7 Q- Q 7 : Q T - Q 7 Q: Q 7 Q:
2 - s 2 - s 2 - s 2 - s 2 - ] - s 2 - s 2 -
=3 p=3 > = = = p=3 =
«Q «Q «Q «Q «Q «Q «Q «Q
[*] @ [s3] @ @ [e2] @ @

S =3 = S =3 S =3 =)

Auswirkungen R&C Auswirkungen R&C Auswirkungen R&C Auswirkungen R&C
o = L o = o = L o = L a = L o = L o = L a = L
S = BN EIBIEIEER z BE =2 2 EskE 25 2EE Rz ZEEE = =2 EEEEEE 2E S E 2
2385533538553 3 3855523538558 333855383323855822855883233¢

2 % 2 2
8@ 222288 22228022 d8aaZTRFd8aaZTR2ed8aaZTRFedaa =R da
=r = = = = =l = = S| = =T SN = = = =2 = == = = =g =
@ : «Q @ Q: «Q @ Q: « @ Q: «Q @ Q: «Q @ : «Q @ Q: «Q @ Q:
= — @ = — [s3] =1 — @ = — [3) = — @ = — @ = — [s3] = —
@ S @ S o S @ S @ S @ S @ S @
= = = = = = p=3 =

« «Q «Q «Q «Q « «Q «Q
[} [s3) @ @ @ @ [s3) @
=3 =) =3 =3 =2 =3 =) =3

Branchenergebnisse | ASEW “™

¢ plant values

31

Aung H1
AV ML

“gaBusuaiyds

AUng HL
APV L

Die Aktivierung resultiert jedoch oft nur aus einzelnen IROs von
teilweise bis zu 20 IROs je Themenstandard (siehe Kapitel 3.5)

Die Darstellung zeigt, dass wesentliche IROs haufig in beiden
Kategorien — Auswirkungen und Risiken und Chancen — auf-
treten. Nur selten resultiert die Aktivierung wie bei E4, S2 und
G1 aus nur einer Kategorie.

Erklarung zur Grafik

Obere Zeile = ESRS-Themenstandard

Mittlere Zeile = IRO-Kategorie (Auswirkung oder Risiko/Chance);
Untere Zeile = wesentlich aktivierte Teil-WSK farbig markiert

[}
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Bei Betrachtung von ausschlieBlich Auswirkungen
(Inside-Out):

Branchenergebnisse | ASEW “™

Wesentliche Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft
sind haufiger als Risiken und Chancen die treibende Kraft fiir
die Aktivierung (mittlere Zeile).

Wesentliche Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft
treten in vielen ESRS-Themenstandards durch drei oder weni-
ger betrachtete TWSK (untere Zeile) auf.

In vielen Fallen handelt es sich um die gleichen wesentlichen
Auswirkungen unabhangig von der betrachteten TWSK, wie
bspw. im E4 ,Biodiversitat” die Auswirkungen auf oberirdi-
sche Okosysteme durch Flachenversiegelungen.

Im Gegensatz zu den in Szenario 1 und 2 betrachteten

Energie-TWSK spielen positive Auswirkungen eine groRere
Rolle insbesondere durch die OPNV-TWSK.

¢ plant values

Bei Betrachtung von ausschlieBlich Risiken und Chancen
(Qutside-In):

Wesentliche Risiken und Chancen treten seltener und oft nur
in einzelnen TWSK auf.

Als wesentlich identifizierte Chancen resultieren meist aus
der Annahme einer Mobilitdtswende sowohl innerhalb des
Individualverkehrs als auch hin zum Kollektivverkehr.

Als wesentlich identifizierte Risiken resultieren besonders
aus den 6kologischen ESRS-Themenstandards und hier primar
aus den betrachteten Mobilitats-TWSK.

Hinweis
Fiir eine vollumféngliche Betrachtung sind auch die
Wertschdopfungsketten-Schritte der Vorbereitung

(Ausbaupléne) und der Termination (Riickbauplane)
zu beachten. Diese Erweiterung kann individuell in
den Excel-Tabellen betrachtet werden.
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Bedeutung fiir Berichterstattungen, Nachhaltigkeitsstrate-

gien und das Risikomanagement

In der Berichterstattung miisste das fiktive Stadtwerk zwar
alle ESRS-Themenstandards (auRer E3 ,Wasser”) fir einen
CSRD-Bericht aktivieren, jedoch wird die Menge der zu akti-
vierenden Datenpunkte durch die detaillierte Betrachtung auf
wenige IROs in Bezug auf teilweise nur einzelne TWSK be-
grenzt.

In der Nachhaltigkeitsstrategie des fiktiven Stadtwerks
kann insbesondere in Hinblick auf die hohe Uberschneidung
bei der Wesentlichkeit von Auswirkungen durch gleiche IROs
auf klare Nachhaltigkeitsleitlinien und Synergien zwischen
Zielen und MaBnahmen gesetzt werden. Da sich die wesent-
lichen Themen bei Betrachtung der Kerntatigkeit grolSteils auf
Schritte der Wertschopfungskette im direkten Einflussbereich
des Stadtwerks konzentrieren, kann die Strategie auf klar
durch eigene Handlungen beeinflusshare Ziele ausgerichtet
werden. Insgesamt kann die Nachhaltigkeitsstrategie stérker
auf den Erhalt und Ausbau positiver Effekte (sowohl positiver
Auswirkungen als auch finanzieller Chancen fir das Stadt-
werk) ausgerichtet sein, als in den Energie-Szenarien 1 und 2.

Im Risikomanagement kann das fiktive Stadtwerk gezielt fiir
einzelne TWSK finanzielle Nachhaltigkeitsrisiken aufnehmen
und diesen proaktiv begegnen.
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Szenario 1: Zukunftsmodell mit erneuerbaren Energien
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Im direkten Vergleich der Szenarien zeigen sich deutliche Unter-
schiede in der Wesentlichkeit: In Szenario 2 ,Wérmewende”
werden in nahezu allen Standards sowohl Risiken und Chancen
als auch Auswirkungen identifiziert. Im Gegensatz dazu werden
in Szenario 1 ,Erneuerbare Energien” haufiger nur Auswirkungen
festgestellt, wahrend finanzielle Risiken und Chancen seltener
festgestellt werden. Die meisten IROs entstehen im zweiten Sze-
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Szenario 2: Warmewende

nario bei den nicht-erneuerbaren, also fossilen Ressourcen. Dies
muss bei der Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie berlicksich-
tigt werden. Im dritten Szenario ,,Mobilitdt & Telekommunikation”
treten insbesondere in den E-Sets deutlich weniger Auswirkungen
auf als in den beiden anderen Szenarien. Strategisch sollte der Fo-
kus darauf liegen, die positiven Effekte weiter auszubauen. Uber
alle drei Szenarien hinweg zeigt sich, dass die meisten IROs im
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Szenario 3: Mobilitit & Telekommunikation
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Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft (S1) identifiziert wur-
den. Diese liegt in allen Unternehmen im direkten Einflussbereich
und hat somit den gréRten Handlungsspielraum fiir potenzielle
Minimierung der Risiken und negativen Auswirkungen sowie der
Erhdhung der Chancen und positiven Auswirkungen.
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Was sind Erfahrungen und
Empfehlungen aus der Praxis?

5.1 Fiinf wichtige Erfahrungen
aus den Branchenergebnissen

1. Klimawandel, Ressourcenverbrauch und die eigene
Belegschaft sind zentrale Themenfelder

Die grolsten Auswirkungen fir Stadtwerke entlang der gesam-
ten Wertschépfungskette zeigen sich in den Bereichen Klima-
wandel, Ressourcennutzung sowie bei sozialen Aspekten rund
um die eigene Belegschaft. Auch die identifizierten wesentli-
chen Risiken betreffen vor allem den Klimawandel und interne
Personalthemen — hier besteht somit ein besonderer Hand-

lungsbedarf.

2. Erneuerbare Energien verursachen die meisten nega-
tiven Wirkungen in der Herstellung, nicht im Betrieb
Wahrend der Betrieb, die Wartung und auch die spatere Entsor-
gung erneuerbarer Energietrager vergleichsweise geringe tko-
logische und soziale Belastungen verursachen, entstehen die
grolkten negativen Auswirkungen in der vorgelagerten Phase,
insbesondere bei der Rohstoffgewinnung und der Produktion.
Im Gesamtverlauf schneiden erneuerbare daher deutlich besser
ab als fossile Energien, die entlang der gesamten Kette erheb-
liche Schaden verursachen.

¢ plant values
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3. Friihe Lieferkettenstufen bergen groBe Risiken,
geraten aber politisch aus dem Fokus

Rohstoffabbau und Infrastrukturprojekte sind oft mit erhebli-
chen dkologischen und sozialen Risiken verbunden, vor allem in
den friihen Stufen globaler Lieferketten. Trotz der hohen Rele-
vanz globaler Lieferketten zeichnet sich auf EU-Ebene ab, dass
kiinftig lediglich die unmittelbare (Tier-1-)Lieferkette, also direk-
te Geschaftsheziehungen, verpflichtend gepriift werden muss.
Diese Beschrankung birgt erhebliche Risiken fiir Unternehmen,
da sie die tiefere Lieferkette aushlendet, also jene vorgelager-
ten Stufen, in denen haufig besonders kritische Abhangigkeiten
bestehen. Gerade diese entfernteren Glieder der Lieferkette
sind oft schwer zu kontrollieren, aber zentral fiir die Aufrecht-
erhaltung der Produktion. Werden diese Risiken nicht erfasst,
kénnen unvorhergesehene Unterbrechungen oder menschen-
rechtliche und 6kologische VerstéRe spiirbare Auswirkungen
auf Unternehmensprozesse und -reputation haben.
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4. MaBnahmen wirken vor allem im direkten
Einflusshereich

Fiir die Entwicklung wirksamer Strategien und MaRnahmen ist
es entscheidend, zwischen direktem und indirektem Einfluss-
bereich zu unterscheiden. Stadtwerke haben insbesondere im
direkten Einflussbereich, etwa im eigenen Betrieb oder bei der
Gestaltung interner Prozesse, die groiten Mdglichkeiten, Ver-
anderungen anzustol3en und wirksam umzusetzen.

5. Steigende Anforderungen an Transparenz und
strategisches Handeln im ESG-Bereich

Kapitalgeber:innen und andere Stakeholder erwarten zuneh-
mend belastbare Informationen zu ESG-Kennzahlen. Stadtwer-
ke stehen hier unter wachsendem Druck, nicht nur Berichts-
pflichten zu erfiillen, sondern auch klare, zukunftsorientierte
Strategien zu prasentieren — etwa zum verantwortungsvollen
Umgang mit natiirlichen Ressourcen, zur Bewaltigung von Per-
sonalengpdssen oder zur Anpassung an physische und regula-
torische Klimarisiken.
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5.2 Fiinf Best-Practices zur Durchfiihrung der doppelten

Wesentlichkeitsanalyse

1. Strukturierte Vorbereitung als Fundament

Eine sorgfaltige Planung ist entscheidend. Wer friihzeitig klart,
wer wann mit welchem Wissen eingebunden werden muss,
spart Ressourcen und verbessert die Qualitdt der Bewertung.
Dabei gilt: Das Vorgehen muss auf die individuelle Unterneh-
mensrealitdt angepasst werden. Friihzeitige Klarheit schafft
einen reibungsloseren Prozess.

2. Kernteam mit Uberblick und Expertise

Ein kompetentes Kernteam fungiert als Wissensanker. Es soll-
te gut mit den ESRS-Anforderungen vertraut sein und tber alle
relevanten Informationen verfiigen. Die strukturierte Planung
entlang von Themen oder Wertschopfungsstufen sowie die
gezielte Einbindung fachkundiger Personen (z. B. aus Umwelt,
Klimaschutz, Controlling oder Risikomanagement) erhéht die
Aussagekraft der Bewertung. Kleingruppenarbeit mit Fiihrungs-
kraften und Fachleuten ist besonders effektiv.
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3. Bestehende Strukturen und Prozesse nutzen

Bereits vorhandene Managementsysteme (z. B. Umwelt- oder
Qualitdtsmanagement), Strategien oder Nachhaltigkeitsberich-
te bieten sinnvolle Ankniipfungspunkte. Wer diese Strukturen
kennt und gezielt integriert, erhoht die Effizienz und schafft
Kontinuitat.

4. Klarheit iiber Wertschopfungsketten

und Zukunftsperspektiven
Eine erfolgreiche Bewertung beriicksichtigt sowohl die aktuelle
Situation als auch mogliche Entwicklungen. Daher sollte friih
geklart werden:

e \Welche Teil-Wertschdpfungsketten bestehen aktuell?
e Welche kénnten sich in Zukunft verandern?

Diese Fragen helfen, relevante Themen friihzeitig zu erkennen
und die richtigen Personen einzubinden.
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5. Frithzeitige Einbindung und Kommunikation

Alle wichtigen internen Zielgruppen — wie Fachabteilungen,
Geschéftsfihrung oder Gremien — sollten friih tiber das Vorha-
ben informiert werden, etwa in einem Kick-Off-Meeting. Dies
schafft Verstandnis, fordert die Akzeptanz und ermdglicht wert-
volles Feedback.
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5.3 Fiinf Literatur-Empfehlung, die bei der Durchfiihrung
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse Unterstiitzung

hieten:

Der Global Risks Report 2025 des Weltwirtschaftsforum (WEF)
liefert einen umfassenden Uberblick {iber die gréRten Bedro-
hungen fiir die Welt im aktuellen Jahr sowie mittelfristig und
langfristig (Global Risks Report 2025 | World Economic Forum).

Der Global Slavery Index (GSI) der Walk Free Foundation bietet
derzeit eine umfassende Analyse zur globalen Situation moder-
ner Sklaverei und ist hilfreich zur Untersuchung der sozialen
Standards, insbesondere fiir S2 und S3 (Global Slavery Index
| Walk Free)
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Der Korruptionswahrnehmungsindex (Corruption Perceptions
Index, CPI) von Transparency International misst, wie stark Kor-
ruption im offentlichen Sektor eines Landes wahrgenommen
wird (CPI 2024 | Transparency International Deutschland e.V.)

Der Branchendialog Energiewirtschaft hat in seiner ersten Pu-
blikation detaillierte Einblicke zu potenziellen menschenrechtli-
chen Risiken entlang von Liefer- und Wertschépfungsketten der
deutschen Energiewirtschaft erarbeitet — mit Fokus auf sechs
Schliisselsparten: Photovoltaik, Batteriespeicher, Windenergie,
Erdgas, Stromnetze und Wasserstoff (Publikation ,Potenzielle
menschenrechtliche Risiken entlang der Liefer- und Wertschop-
fungsketten. Ausgewdhlte Sparten der deutschen Energiewirt-
schaft” — CSR).
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Der Faktencheck Artenvielfalt ist ein wissenschaftlich fundier-
tes Informationsangebot, das sich mit dem Zustand der biolo-
gischen Vielfalt (Artenvielfalt) in Deutschland befasst (Fakten-
check Artenvielfalt | oekom verlag).
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Kontakt

DAS EFFIZIENZ-NETZWERK
FUR STADTWERKE

nachhaltigkeit@asew.de
www.asew.de

¢ plant values

info@plant-values.de
www.plant-values.de

Sie haben Interesse an unserem Excel-Tool?
Kontaktieren Sie uns!
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